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VIKTIG INFORMATION

Bakgrund

Detta prospekt ("Prospektet”) har upprattats med anledning

av upptagandet till handel p& Nasdaq Stockholm av samtliga
A-aktier i Tebede AB (publ), organisationsnummer 559309-8790,
och innehaller inte nagot erbjudande om att teckna eller
forvarva vardepapper i Tebede AB (publ). “Tebede”, "Bolaget”
och "Koncernen” avser Tebede AB (publ) eller den koncern i
vilken Tebede &r moderbolag, beroende pa sammanhanget.
Med "Nasdaq Stockholm” avses Nasdaqg Stockholm AB som
foretag eller Nasdaq Stockholms huvudlista, beroende pa
sammanhanget.

Bolagets A-aktier ar per dagen for detta Prospekt upptagna
till handel p& Nasdaq First North Growth Market. Sista dag for
handel pa Nasdaq First North Growth Market berédknas till den
20 oktober 2023. Forsta dag for handel pa Nasdaqg Stockholm
berdknas till den 23 oktober 2023.

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behdrig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 ("Prospektfor-
ordningen”). Prospektet har upprattats som ett forenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i sa matto
att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen. Detta god-
kénnande ska inte betraktas som nagot slags stod for Tebede.
Detta godkdnnande bor inte heller betraktas som nagot slags
stod for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet
och investerare bor gora en egen beddmning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper.

Detta Prospekt regleras av svensk ratt. Svensk domstol har
exklusiv behorighet att avgora eventuella tvister som upp-
kommer till féljd av eller i samband med detta Prospekt.

Viktig information till investerare i vissa jurisdiktioner

Detta Prospekt utgor inte ett erbjudande att 6verlata eller
férvarva vardepapper i Bolaget. Distribution av Prospektet ar
foremal for restriktioner i lagar och andra regler i vissa jurisdik-
tioner. Ingen atgard har vidtagits och atgarder kommer inte att
vidtas for att tilldta att Prospektet riktas till allménheten i nagra
andra jurisdiktioner an Sverige. Prospektet riktar sig darmed inte
till bland annat personer med hemvist i Australien, Hongkong,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, USA eller i
nagon annan jurisdiktion dar deltagande skulle krava ytterligare
prospekt, registrering eller tgarder an vad som foljer av svensk
ratt. Prospektet och andra handlingar avseende upptagandet till
handel far féljaktligen inte distribueras i eller till namnda lander
respektive nadgot annat land eller nagon annan jurisdiktion dar
sadan distribution kraver sddana atgarder eller annars strider
mot reglerna i sddant land eller s&dan jurisdiktion. Forvarv av
vardepapper i strid med ovanstaende begrénsningar kan vara
ogiltig. Personer som mottar exemplar av Prospektet maste infor-
mera sig om och félja sddana restriktioner. ,&tgérder i strid med
restriktionerna kan utgodra brott mot tillamplig vardepappers-
lagstiftning. Bolaget &r inte ansvarigt for nagra 6vertradelser av
nagon sadan restriktion, oavsett om Overtradelsen begas av en
potentiell investerare eller ndgon annan.

Framatblickande uttalanden

Prospektet innehaller viss framéatriktad information som
aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling. Ord som "avses’, "bedoms”,

” o non non

“forvantas’, "kan” “planerar”, “tror”, "uppskattar” och andra
uttryck som innebar indikationer eller forutségelser avseende
framtida utveckling eller trender och som inte &r grundade pa
historiska fakta, utgér framatriktad information. Framatriktad
information &r till sin natur forenad med saval kanda som
okénda risker och osékerhetsfaktorer eftersom den ar avhangig
framtida handelser och omsténdigheter. Framatriktad information
utgér inte ndgon garanti avseende framtida resultat eller
utveckling och verkligt utfall kan komma att vasentligt skilja

sig fran vad som uttalas i framatriktad information. Faktorer
som kan medfora att Bolagets framtida resultat och utveckling
avviker fran vad som uttalas i framatriktad information inne-
fattar bland annat, men begransas inte till, det som beskrivs i
avsnittet "Riskfaktorer”. Framatriktad information i Prospektet
galler endast per dagen for Prospektets offentliggérande. Bolaget
lamnar inga utfastelser om att offentliggdra uppdateringar eller
revideringar av framatriktad information till foljd av ny informa-
tion, framtida handelser eller liknande omsténdigheter annat an
vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

Marknadsinformation

Prospektet innehaller information om Bolagets geografiska
marknader och produktmarknader, marknadsstorlek, marknads-
andelar, marknadsstéllning och annan marknadsinformation
hanforlig till Tebedes verksamhet och marknad. Om inte annat
anges ar saddan information baserad pa Bolagets analys av flera
olika kallor, daribland statistik och information fran externa
bransch- eller marknadsrapporter, marknadsundersokningar,
offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer.
S&dan information fran tredje part har atergetts korrekt och,
savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av denna tredje part, har inga sakférhallanden
uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Bransch- och marknadspublikationer
anger generellt att informationen i publikationen har erhallits
fran kéllor som beddms vara tillforlitliga, men att korrektheten
och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras.
Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte
garantera korrektheten i, den marknadsinformation som finns

i Prospektet och som har hamtats fran eller harror ur dessa
marknadspublikationer. Marknadsinformation och marknads-
statistik ar till sin natur framéatblickande, foremal for oséker-
het, kan komma att tolkas subjektivt och reflekterar inte
nodvandigtvis faktiska eller framtida marknadsforhallanden.
Sadan information och statistik &r baserad pa marknadsunder-
sokningar, vilka i sin tur ar baserade pa urval och subjektiva
tolkningar och bedémningar, daribland bedémningar om vilken
typ av produkter och transaktioner som borde omfattas av den
relevanta marknaden, bade av de som utfér undersékningarna
och respondenterna. Foljaktligen bor potentiella investerare
vara uppmarksamma pa att den finansiella informationen,
marknadsinformationen samt de prognoser och uppskattningar
av marknadsinformation som aterfinns i Prospektet inte n6d-
vandigtvis utgor tillforlitliga indikatorer pa Tebedes framtida
resultat.

Avrundning

Vissa siffor i Prospektet, inklusive finansiell information, har
avrundats. | vissa fall innebar detta att summan av eller den
procentuella férandringen i sddana siffror inte exakt motsvarar
den angivna totalsiffran och att summan av siffrorna i en
kolumn eller en rad i vissa tabeller inte exakt motsvarar den
angivna totalsiffran for respektive kolumn eller rad.
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SAMMANFATTNING

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och
varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att investera i
aktierna bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida. Investeraren kan forlora
hela eller delar av det investerade kapitalet.

Om talan vacks i domstol angaende informationen i Prospektet kan den investerare som &r kdrande enligt
nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for dversattning av Prospektet innan réttsliga forfaranden
inleds. Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas personer som lagt fram denna sammanfattning, inklusive
oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig med

de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av Prospektet, ger
nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de dvervager att investera i aktierna.

Information om

Emittent av vardepapperen ar Tebede AB (publ), organisationsnummer 559309-8790. Bolagets adress ar

emittenten Linnégatan 2, Box 5712, 114 87 Stockholm och dess LEI &r 549300WMZQS7HLNYQBO09. A-aktiernas ISIN
ar SE0016075246.

Behorig Finansinspektionen &r behdrig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129 och ansvarig for godkénnande

myndighet av Prospektet. Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 13 oktober 2023. Finansinspektionens

besdksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm och dess postadress ar Box 7821, 103 97 Stockholm.
Finansinspektionens telefonnummer &r +46 (0)8 408 980 00 och dess webbplats ar www.fi.se.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
Vem éar emittent av viardepapperen?

Information om
emittenten

Emittenten av vardepapperen ar Tebede AB (publ), organisationsnummer 559309-8790. Styrelsen har sitt
sate i Stockholm. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat och registrerat i Sverige enligt svensk
ratt och dess verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av den svenska
aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI &r 549300WMZQS7HLNYQBO9.

Emittentens
huvudsakliga
verksamhet

Tebede driver genom det heldgda dotterbolaget Spolargruppen verksamhet inom framst projekt och
tjianster for fastighetsrelaterad rorinfordring och kanaltatning samt rérspolning och kanalrengdéring.

Emittentens
storre aktiedgare

Tabellen nedan anger de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav uppgaende till fem
procent eller mer av det totala antalet aktier och roster i Bolaget per den 30 juni 2023 inklusive darefter
kanda forandringar. Bolaget ags eller kontrolleras inte vare sig direkt eller indirekt savitt Bolaget vet.

Antal Antal Totalt antal aktier Andel av kapitalet
Aktiedagare A-aktier B-aktier och roster och résterna (%)
AGB Kronolund AB 392 245 903 332 1295577 9,50
Servisen Investment Management AB 392 245 903 332 1295577 9,50
Carnegie Fonder 1000 000 - 1000 000 7,33
Lannebo Fonder 936 474 - 936 474 6,86
Hakan Roos (RoosGruppen) 818 563 - 818 563 6,00
Swedbank Robur Fonder 710 441 - 710 441 5,21
Totalt storre aktieagare 4249968 1806664 6 056 632 44,39
Ovriga aktiedgare 7 394 375 193 336 7587 711 55,61
Totalt samtliga aktiedgare 11644343 2000000 13644 343 100,00

Kélla: Monitor av Modular Finance AB
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Styrelse och
ledande befatt-
ningshavare

Tebedes styrelse bestar av ordféranden Ingrid Bonde samt ledamoterna Anders Boos, Ulrika Hagdahl,

Anders Lonnqvist och Lars Wedenborn.

Tebedes ledande befattningshavare bestar av verkstallande direktéren Anders Lonngvist, finanschefen
Caesar Gezelius samt Spolargruppens verkstallande direktor Joachim Welin och finanschefen Philip Maazon.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) &r Bolagets revisor sedan den 31 mars 2021. PwC omvaldes
pa arsstamman den 26 april 2023 for perioden intill slutet av nésta arsstamma med Nicklas Kullberg som
huvudansvarig revisor. Nicklas Kullberg ar auktoriserad revisor och medlem i FAR, det vill s&dga bransch-
organisationen for auktoriserade revisorer. PwC:s kontorsadress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm. PwC
har varit Tebedes revisor under hela den period som omfattas av Tebedes historiska finansiella information

i Prospektet.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Utvald historisk
finansiell
information

Den finansiella informationen som redovisas nedan har hdmtats frén Tebedes reviderade arsredovisning
for rdkenskapsaret 2022 samt fran den oreviderade delarsrapporten for perioden 1 januari-30 juni 2023.
Deldrsrapporten har 6versiktligt granskats. Koncernens finansiella rapporter har upprattats enligt International
Financial Reporting Standards sdsom de har antagits av EU ("IFRS").

Utvalda resultatrakningsposter for Koncernen

MSEK 28 april-31 december 2022 1 januari-30 juni 2023
Nettoomsattning 426,2 463,9
Rorelseresultat 4,2 21,5
Periodens resultat -5,8 1,7
Utvalda balansrakningsposter for Koncernen

MSEK 31 december 2022 30 juni 2023
Summa tillgangar 1562,2 1650,4
Summa eget kapital 1036,7 1076,9

Utvalda kassaflédesposter for Koncernen

MSEK

28 april-31 december 2022

1januari-30 juni 2023

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

6
-545
-206

18,5
-44,2
2211
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Specifika nyckelrisker for emittenten

Vasentliga risk-
faktorer specifika
for emittenten

Tebede ar exponerat for risker relaterade till makroekonomiska variabler. Tebedes verksamhet paverkas

av makroekonomiska, geopolitiska och miljérelaterade faktorer som samtliga ar foremal for osakerhet. For-
aldrade avloppssystem, klimatforandringar, 6kad reglering, 6kad outsourcing och utdkade kapacitetsbehov
ar viktiga faktorer som driver efterfragan pa Koncernens tjanster. Alla faktorer som paverkar dessa driv-
krafter kan f& en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till férvarv. Det finns en risk vid forvarv att forvantade fordelar
inte realiseras. Tebede anser att bristande integration ar den mest vasentliga risken i samband med
forvarv. Integrationsprocessen kan vara kostsam och tidskravande. Om Koncernen inte lyckas integrera
de forvarvade verksamheterna kan det leda till lagre intakter eller hogre kostnader an forvantat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till konkurrens. Tebedes konkurrenter kan komma att erbjuda
béattre priser an Tebede eller tjanster som kunder upplever som mer fordelaktiga. Detta kan leda till
prispress och darmed fa en negativ paverkan pa Koncernens I6nsamhet.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till underleverantérer. Det finns en risk att Tebedes underleverantérer
inte uppfyller dverenskomna krav vad galler exempelvis kvalitet och leveranstider vilket kan innebara
stérningar i Koncernens verksamhet samt medféra att Koncernen begar avtalsbrott. Detta kan i sin tur ha
en negativ paverkan pa formagan att erhalla betalning fran kunder, vilket kan fa en vasentlig negativ effekt
pa Koncernens rykte, verksamhet och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till prisférandringar. Koncernen samarbetar med ett antal tredje
parter inom ramen for sin verksamhet. Om sadana tredje parter hojer sina priser kan det fa betydande
negativ inverkan pa Koncernens Iénsamhet och vinstmarginaler.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till nyckelmedarbetare. En oférméga att anstalla, utveckla,
motivera och behalla ett tillrdckligt antal kvalificerade medarbetare skulle utgora ett vasentligt hinder for
Koncernens verksamhet. Om nagon av dessa risker materialiseras riskerar det att stéra Koncernens dagliga
verksamhet, minska intakterna och Iénsamheten samt forsvara uppnaendet av Koncernens strategiska mal.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till sin tillvaxtstrategi. Koncernens tillvaxt forutsatter bland annat
att Koncernen lyckas uppratthalla sin effektivitet, konkurrenskraft och sitt vardeerbjudande. Koncernens
tillvéxtstrategi &r beroende av dess formaga att identifiera, forvarva och férvalta potentiella malbolag.

Om Koncernen inte lyckas med det eller misslyckas med att tillvarata andra vardeskapande, fordelaktiga
affarsmojligheter kan det leda till en negativ paverkan pa Koncernens tillvaxt, verksamheten, verksamhets-
resultaten och den finansiella stallningen.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till arbetsmiljo. Koncernen bedriver verksamhet i miljoer som kan
innebara risker for medarbetarnas halsa och sakerhet. Eventuella framtida arbetsplatsolyckor kan leda till
intaktsbortfall och rattsliga forfaranden, vilket kan leda till skadestandsskyldighet och betydande skador pa
Koncernen anseende.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till krediter. Koncernens verksamhet ger upphov till risken fér en
finansiell forlust om Koncernens kunder inte erldgger betalning, vilket kan paverka Koncernens verksamhets-
resultat negativt.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till nedskrivningar. Koncernen goér varderingar vid forvarv av den
forvarvade enhetens tillgangar och skulder till verkligt véarde varvid eventuell differens daremellan och den
kdpeskilling som betalas redovisas som goodwill. Marknadsvardet av goodwill sjunker exempelvis om den
férvarvade enhetens I6nsamhet skulle minska, vilket innebar att nedskrivningar maste goras. Nedskrivningar
kan f& en negativ paverkan pa Koncernens resultat och finansiella stallning.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till behandling av personuppgifter. Koncernen behandlar olika
personuppgifter. Om Koncernens behandling av personuppgifter inte uppfyller lagstadgade krav kan
Koncernen bli betalningsskyldigt, vilket kan f& en vasentligt negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
verksamhetsresultat samt anseende.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Vérdepapperens viktigaste egenskaper

Vardepapper
som tas upp till
handel pa Nasdaq
Stockholm

Prospektet avser upptagandet till handel av samtliga A-aktier i Tebede. A-aktiernas ISIN ar SE0012481364.
Aktierna &r denominerade i svenska kronor med ett kvotvarde om cirka 0,25 kronor. Samtliga aktier i
Bolaget har lika rostratt samt ar vidare utfardade enligt svensk ratt, fullt betalda, fritt dverlatbara och
denominerade i svenska kronor.

Totalt antal
aktier i Emittenten

Det finns per dagen for Prospektet 13 644 343 aktier i Tebede.

Rattigheter som
sammanhanger
med véarde-
papperen

Varje aktie berattigar till en rost pd bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar. Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler genom en
kontantemission eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna
sadana vardepapper i fornallande till aktiedgarnas aktieinnehav fore emissionen. Det saknas bestdmmelser
i Bolagets bolagsordning som begransar Bolagets mojlighet att i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
emittera nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Samtliga aktier som &r registrerade i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken pa den av
bolagsstamman beslutade avstamningsdagen ar berattigade till utdelning. Samtliga aktier i Bolaget ger lika
ratt till utdelning samt till Bolagets tillgdngar och eventuellt Gverskott i handelse av likvidation.

Inskrankningar i
den fria 6verlat-
barheten

Bolagets aktier ar inte foremal for nagra éverlatelsebegransningar.

Utdelning

Tebedes utdelningspolicy ar att langsiktigt dela ut omkring 50 procent av det arliga resultatet efter skatt.
Beslut fattades vid Tebedes arsstdmma den 26 april 2023 om utdelning uppgéende till en krona per aktie.

Var kommer vardepapperen att handlas?

Upptagande till
handel

Tebedes A-aktier handlas for narvarande pa Nasdaq First North Growth Market. Nasdaqg Stockholms
bolagskommitté beslutade den 10 oktober 2023 att Bolaget uppfyller Nasdaq Stockholms noteringskrav.
Nasdaqg Stockholm kommer att godkanna en anstkan om upptagande till handel av Tebedes A-aktier pa
Nasdaq Stockholm under forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls. Forsta dag for handel pa Nasdaq
Stockholm férvéntas vara den 23 oktober 2023.

Vilka nyckelrisker ar specifika for emittentens vardepapper?

Vasentliga
riskfaktorer
specifika for
vardepapperen

Tebedes aktiedgare ar exponerade for risker relaterade till utdelning. Det foreligger en risk att beslut fattas
vid framtida bolagsstammor att inte lamna utdelning till aktiedgarna, vilket kan uppfattas som negativt av
investerare och darmed paverka vardet pa Bolagets aktier negativt.

Tebedes aktiedagare ar exponerade for risker relaterade till aktiekursen. Det finns en risk att investerares
mojlighet att avyttra sitt innehav forsvaras om handeln i aktien inte ar tillréckligt likvid, sarskilt vad galler
storre poster, eller att avyttring endast kan ske med forlust for investeraren.

Tebedes aktiedagare ar exponerade for risker relaterade till inflytande. Det finns en risk att Tebedes storre
aktiedgare utovar sitt inflytande éver Bolaget pa ett satt som inte framjar évriga aktiedgares intressen, vilket
kan fa en negativ inverkan pa aktiernas varde och Tebedes verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Tebedes aktiedgare ar exponerade for risker relaterade till avyttringar. Tebedes aktiekurs kan sjunka kraftigt
vid stérre avyttringar gjorda av aktieagare med betydande innehav eller vid rykten om sddana avyttringar.
Tebedes storre aktiedgare har inte atagit sig att inte avyttra aktier. Varje avyttring av betydande aktieposter
i Tebede medfor sannolikt att marknadspriset pa aktien skulle paverkas negativt.



8 | Tebede AB (publ)

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN
P4 vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta viardepapper?

Uppgifter om
upptagande

till handel pa
reglerad marknad

Prospektet avser upptagande till handel av Bolagets A-aktier pa Nasdaqg Stockholm och avser inte nagot
erbjudande om att teckna eller forvarva aktier eller andra vardepapper i Bolaget.

Bolagets A-aktier handlas for narvarande pa Nasdag First North Growth Market. Forsta dag for handel pa
Nasdaq Stockholm foérvantas vara den 23 oktober 2023. Bolagets A-aktier kommer fortsatt att handlas
under kortnamnet TEBEDE A.

Varfor uppréttas detta Prospekt?

Skalen till
upptagandet
till handel

Prospektet har uppréattats med anledning av upptagandet till handel pa Nasdag Stockholm av Bolagets
A-aktier. Tebedes styrelse och ledning beddmer att listbytet ar ytterligare ett logiskt och viktigt steg i
Tebedes utveckling. Listbytet bedéms forbattra aktiernas likviditet, medfora att kdnnedomen om Tebede
Okar ytterligare och stérka intresset for Tebede bland investerare och andra intressenter. Tebede emitterar
inte nagra vardepapper i samband med listbytet och kommer saledes inte att erhalla nagon emissionslikvid
i samband med listbytet.

Intressekonflikter

Tebede har anlitat Wigge & Partners Advokat KB som legal radgivare i samband med upptagandet till
handel av Tebedes A-aktier pa Nasdaq Stockholm. Wigge & Partners Advokat KB har inget vasentligt
motstdende intresse i upptagandet till handel och kommer att erhalla sedvanlig ersattning for sin radgivning
frén Tebede i samband med upptagandet till handel.



9 | Tebede AB (publ)

RISKFAKTORER

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omsténdigheter som anses véasentliga fér Koncernens verksamhet och framtida
utveckling baserat pa information som éar tillganglig per dagen fér detta Prospekt. Riskfaktorerna hanfér sig till Koncernens
verksamhet, bransch och marknad och omfattar vidare likviditets- och finansieringsrisker, legala risker samt risker relaterade

till Bolagets aktier. Bedémningen av vésentligheten av varje riskfaktor dr baserad pa sannolikheten for dess férekomst och den
férvantade omfattningen av dess negativa effekter. | enlighet med Prospektférordningen ar de riskfaktorer som anges nedan
begrénsade till sédana risker som &r specifika fér Bolaget och/eller vdrdepapperen och vésentliga fér att fatta ett vélgrundat

investeringsbeslut.

Bedémningen av riskfaktorernas vasentlighet ar baserade pa sannolikheten for att de intréffar och omfattningen av de negativa
effekterna om riskerna realiseras, vilka har graderats av Tebede enligt en kvalitativ skala med beteckningarna (i) 1ag, (i) medelhég
eller (iii) hdg. De riskfaktorer som bedéms mest védsentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna darefter
presenteras utan sarskild rangordning. Bedémningarna har gjorts per dagen for detta Prospekt.

VERKSAMHETS-, BRANSCH- OCH MARKNADS-
RELATERADE RISKER

Tebede ar exponerat for risker relaterade till makroekonomiska
variabler

Koncernens huvudsakliga verksamhet utgors av tillhandahallande
av tjanster inom rorinfodring, slamsugning och rérspolning.
Dessa verksamheter &r paverkade av globala och inhemska
makroekonomiska och geopolitiska faktorer samt miljéfragor,
som samtliga &r foremal for osékerhet och volatilitet. Foraldrade
avloppssystem, klimatférandringar, 6kad reglering, 6kad
outsourcing och utékade kapacitetsbehov till féljd av urban-
isering och befolkningstillvaxt ar viktiga faktorer som driver
efterfrdgan pa Koncernens tjanster. Hogre levnadsstandard
leder till en lagre tolerans for storningar i infrastrukturen och
en storre benagenhet att anlita professionella externa foretag.
Alla makroekonomiska och geopolitiska faktorer som paverkar
dessa drivkrafter kan fa en negativ paverkan pa, eller sédnka
tillvaxttakten i, Koncernens verksamhet. Ett exempel i nartid

ar covid-19-pandemin som har haft en betydande negativ
paverkan pa den globala ekonomin och pa efterfragan pa
Koncernens erbjudande bland vissa kunder, som i vissa fall av-
vaktade med att vidta vissa atgarder eller som under pandemin
hade svarigheter att fatta beslut, sdsom exempelvis varit fallet
i vissa bostadsréattsféreningar. Aven makroekonomiska faktorer
- sdsom Rysslands invasion av Ukraina, den hdga inflationen
under 2022 och 2023, den stigande marknadsrantan och kon-
junkturutvecklingen — paverkar den globala ekonomin, inklusive
Koncernens kunder, och forvantas éven gora det framover,
bland annat genom en lagre generell efterfragan, stérningar i
vardekedjor och leverantorskedjor, 0kade finansieringskostnader
och volatilitet pa vardepappersmarknaderna.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstaende risker infaller som hég samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara hog for Tebedes verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till forvarv

En viktig del av Koncernens verksamhet- och tillvaxtstrategi ar
att expandera Spolargruppens narvaro, geografiska utbredning
samt kompletterande tjansteerbjudanden. Denna forvarvs-
och tillvaxtstrategi innefattar att expandera verksamheten
till nya eller angransande geografiska marknader. Det finns

en risk vid forvarv for att malbolagets kassafloden inte
genereras i forvantad omfattning eller att fordelar, inklusive
tillvaxt, inte realiseras inom férvantad tidsram eller inte alls.
Koncernens beddmning av och antaganden avseende den
forvarvade verksamheten kan visa sig vara inkorrekta, och

den forvarvade verksamhetens faktiska utveckling kan skilja
sig vasentligt fran Koncernens férvantningar. Koncernen

anser att bristande integration ar den mest vasentliga risken i
samband med forvarv. Integrationsprocessen kan vara kostsam
och tidskravande och innefattar bland annat integration av
malbolagets datasystem, implementering av riktlinjer, rutiner
och foredragna drifts- och styrningsstruktur, samt introduktion
for de medarbetare som foljer med vid férvarvet. Integrationen
kan kréva betydande tid och uppméarksamhet fran Koncernens
ledning, vilket kan avleda uppmarksamhet och resurser fran
den I6pande verksamheten. Om Bolaget inte pa ett korrekt s&tt
lyckas integrera de forvarvade verksamheterna kan det leda till
finansiella och andra redovisningsproblem pa grund av brister i
IT-integrationen, lagre tillskott till intdkterna an forvantat, hogre
transaktions-, omstrukturerings- eller integrationskostnader an
forvantat eller en forsamrad marknadsstallning, vilket utgoér en
risk for Koncernens forméaga att na sina finansiella mal.

Det finns vidare en risk att eventuella problem med ett mal-
bolag inte upptacks under den legala, operationella, finansiella
eller hallbarhetsméssiga granskningen av malbolaget, exempel-
vis till féljd av bedrageri eller felaktig information. Enskilda
forvarvsavtal kan aven komma att sakna tillrackliga garantier

i forhallande till bade savél identifierade som ej identifierade
risker. Nar granskningen av ett malbolag genomfors kan tillit
fastas vid offentlig information vilket ofta inkluderar information
som tillhandahalls av mélbolaget. Offentlig information eller
tredjepartskallor kan dock vara begransade, felaktiga och/eller
vilseledande. Identifierade risker som beaktats infor respektive
férvarv kan vara felaktigt bedémda och ha en negativ inverkan
pa varderingen och framtidsutsikterna samt darmed resultera i
ovantade kostnader. Ett malbolag kan paverkas av kundférluster,
regulatoriska problem, oférutsedda kostnader eller andra
oférutsedda problem efter forvarvet, sdsom lagt orderintag,
projekt med otillracklig I6nsamhet eller Iaga marginaler, eller

ha storre dtaganden, skulder och skatteexponering an vad

som ursprungligen beraknades. Detta kan till exempel leda

till att Koncernen behdver gora ett kapitaltillskott eller till att
Ibnsamheten eller kassaflodet fran forvarvet minskar eller

blir negativt, vilket kan ha en betydande negativ inverkan pa
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Koncernens verksamhet och resultat. Dessutom finns det en
risk att Koncernens ratt till ersattning i relevanta forvarvsavtal
inte ar verkstéllbara, ar begréansade eller I6per ut vid en viss tid-
punkt, vilket skulle kunna leda till att Koncernen star risken for
oférutsebara handelser efter forvarvet, med en negativ paverkan
pa Koncernens resultat och finansiella stélining som foljd.

Tebede beddémer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstédende risker infaller som hég samt att omfattningen
av dess negativa effekter skulle vara medelhdg for Tebedes
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till konkurrens

Marknaden for rérinfodring, slamsugning och rérspolning ar
konkurrensutsatt och fragmenterad, med ménga sma lokala och
regionala foretag. De framsta konkurrensfaktorerna i industrin
utgors av kvaliteten pa tjansterna, hur lang tid det tar att fa
tjansterna utforda, kvaliteten pd dokumentation, kundservice
och personliga relationer, yrkesméassiga och regulatoriska
certifieringar, konkurrenskraftig prissattning, bredden i utbudet,
geografisk rackvidd samt varumérke och renommé. Konkurrenter
kan komma att erbjuda tjanster som kunder upplever som mer
fordelaktiga utifrdn ovan angivna kvalitativa aspekter, samt att
eventuella prissankningar hos konkurrenter skulle kunna ge
upphov till prispress pa de berérda marknaderna och darmed
fa en negativ paverkan pa Koncernens Iénsamhet. Dessutom
kan regionala och lokala konkurrenter som bedriver verksamhet
inom ett begransat geografiskt omréde ha lagre arbets- och
administrationskostnader an Koncernen, samt utrymme att
godta lagre vinstmarginaler, vilket kan leda till ytterligare
prispress pa vissa marknader. Vidare kan Koncernen uppleva
konkurrens fran séljare av verksamheter som Koncernen har
forvarvat, da dessa séljare kan aterintrada pa marknaden efter
att tillampliga konkurrensklausuler har 16pt ut.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstdende risker infaller som hég samt att omfattningen
av dess negativa effekter skulle vara medelhog for Tebedes
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till underleverantérer

Det finns en risk att det material och de produkter som
Koncernen koper, sdsom skyddsutrustning och utrustning

for att utfora rérinfodring, inte uppfyller dverenskomna krav
vad géller mangd, kvalitet eller leveranstider. Om Koncernens
leverantorer misslyckas med att tillhandahalla produkter och
tjanster av nodvandig kvalitet i ratt tid pa kommersiellt rimliga
villkor eller éverhuvudtaget kan det allvarligt stéra dotter-
bolagens verksamheter och medféra att de bryter mot sina
avtalade forpliktelser gentemot kunder och andra motparter.
Detta kan i sin tur ha en negativ paverkan pa férmagan att
erhalla betalning fran kunder i enlighet med ingédngna kundavtal
samt resultera i kontraktsansvar for forseningar och orsaka
skada pa Koncernens rykte, vilket kan ha en vésentlig negativ
effekt pa Koncernens verksamhet och resultat. Manga av
Koncernens leverantorsforhallanden regleras genom e-post-
korrespondens, prislista eller korta avtal som saknar tydliga

villkor avseende leverans, forsening, kvalitet och riskférdelning.
Det finns en risk att Koncernens ansvar for viten med mera som
Koncernen har atagit sig gentemot slutkunder inte kan éverforas
gentemot leverantdrer vid forsening eller bristande leverans.

Koncernen samarbetar med ett antal underentreprendrer och
leverantorer inom ramen for sin verksamhet och ar bland annat
beroende av tredjepartsleverantorer och underleverantorer

i fraga om avfallshantering. Det finns en risk for att sddana
tredje parter inte kommer att folja Koncernens standarder eller
tillampliga regler, vilket kan leda till att Koncernen anklagas for
att bryta mot sadana regler, vilket bland annat kan medféra
kostnader for forhandling, rattsprocesser, skadestand eller
viten fran myndigheter, alternativt att det pa annat satt skadar
Koncernens renommeé. Darutéver kan Koncernen adra sig
ytterligare kostnader for att hitta nya underleverantorer, om
nagon av de underleverantérer som Koncernen samarbetar
med paverkas av indragna tillstand eller pd andra satt forhindras
att utféra det arbete som Koncernen behdver inom ramen for
sin I6pande verksamhet.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av ovan-
staende risker infaller som medelhog samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara Iag for Tebedes verksamnhet,
finansiella stallning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till prisforandringar

Koncernen samarbetar med ett antal leverantérer, under-
entreprendrer och andra tredje parter inom ramen for

sin verksamhet, i synnerhet avseende inkdép av material,
skyddsutrustning, finansiering och kép av fordon som anvands
i verksamheten och avfallshantering i vissa typer av slamsug-
ningstjanster. Okade kostnader och prishdjningar i leverantors-
och ravaruledet, som bade kan komma av prishojningar pa
specifika varor och tjanster, som exempelvis den senaste tidens
Okade kostnader for drivmedel, el och vatten, liksom generella
prishéjningar pa grund av allman inflation kan fa betydande
inverkan pa Koncernens lénsamhet och vinstmarginaler. Det

ar inte sakert att Koncernen genom prishojningar mot kunder
kan tacka upp for hela eller delar av dessa kostnadsokningar i
samma takt som kostnadshdjningarna uppkommer, vilket i sin
tur kan paverka Koncernens lénsamhet och marginaler.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av ovan-
stdende risker infaller som medelhtg samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara hog for Tebedes verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till nyckel-
medarbetare

Koncernens serviceerbjudande kraver skickliga operatorer.
Dessa medarbetare maste kunna utféra underhallstjanster
samt ibland kunna hantera potentiellt farliga &mnen pa ett
sdkert satt. En oférmaga att anstalla, utveckla, motivera och
behalla ett tillrdckligt antal kvalificerade medarbetare pa
koncern- och dotterbolagsniva, skulle utgéra ett vasentligt
hinder for Koncernens verksamhet genom att exempelvis
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forsamra dess formaga att pa ett framgangsrikt satt utfora sina
tjanster till den férvantade standarden samt pa ett framgangs-
rikt satt genomfora sin verksamhetsmodell. Det finns ocksa

en risk att kompetenta medarbetare lamnar Koncernen till
forman for dess konkurrenter. Om nagon av dessa risker skulle
materialiseras riskerar det att leda till storningar i Koncernens
dagliga verksamhet och framtida minskningar av intakter eller
[6nsamhet.

Vidare riskerar Koncernen att misslyckas med att behalla
nyckelmedarbetare i forvarvade verksamheter, exempelvis pa
grund av missndje under integrationsprocessen. Dessutom &r
Koncernens framgang beroende av natverket, fardigheterna,
expertisen och erfarenheterna i Koncernbolagens styrelser och
ledningsgrupper. Forlust av medarbetare i ledningsgrupperna
skulle kunna fa en betydande negativ paverkan pa Koncernens
verksamhet, verksamhetsresultat och finansiella stallning. Om
Koncernen inte kan attrahera och behélla ledande befattnings-
havare kan det bli svarare att uppna de strategiska malen och
verksamheten kan déarmed paverkas negativt.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av ovan-
staende risker infaller som medelhtg samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara hog for Tebedes verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till sin tillvaxtstrategi

Koncernen har ingatt ett stort antal aktiedverlatelseavtal och
rorelsedverlatelseavtal och Koncernen har for avsikt att fort-
satta vaxa Spolargruppens verksamhet pa befintliga och nya
marknader i Sverige och évriga Norden. Denna tillvaxt staller,
och kommer att fortsatta stélla, hogre krav pa Spolargruppens
och Bolagets ledning och dess operationella och finansiella
system, processer och strukturer. Om Spolargruppens och
Bolagets system inte utvecklas sa att de uppfyller de krav som
stélls pa grund av det 6kade antalet kunder och dotterbolag i
fler jurisdiktioner an Sverige, finns det en risk att Spolargruppen
inte kan uppréatthalla sina kvalitetsstandarder. | takt med att
Spolargruppens verksamhet vaxer i storlek, omfattning och
komplexitet kommer Spolargruppen och Bolaget att behdva
fortsatta att forbattra och uppgradera sina system, och fort-
satta att integrera forvarvade bolag, vilket kraver utgifter samt
fordelning av vardefulla ledningsresurser. Om Spolargruppen
inte lyckas uppréatthalla sin effektivitet, konkurrenskraft och sitt
vardeerbjudande, samt allokera begransade resurser effektivt
inom organisationen nér den vaxer kan Bolagets verksamhet,
verksamhetsresultat och finansiella stallning paverkas negativt.

Vidare ar Bolagets tillvaxtstrategi beroende av dess férmaga att
identifiera, forvarva och forvalta potentiella malbolag. Detta &r
en utdragen process som ar forknippad med kostnader for bland
annat legal, finansiell och annan extern radgivning. Bolaget adrar
sig i stor utstrackning sddana kostnader dven nér ett potentiellt
forvarv inte genomfors. Det finns en risk att potentiella malbolag
inte kan identifieras, eller att Spolargruppen inte kan genomféra
nodvandiga investeringar pa acceptabla villkor eller dver huvud
taget. Om Spolargruppen misslyckas med att identifiera och
genomfora forvarv av attraktiva malbolag eller misslyckas med

att tillvarata andra vardeskapande, fordelaktiga affarsmojlig-
heter kan det leda till att Bolaget inte kan leverera enligt sin
tillvaxtstrategi, vilket kan paverka Bolagets framtidsutsikter

negativt.

| de forvarvsprocesser som ar foremal for budgivning fran flera
potentiella kdpare finns en risk att Koncernen inte kan konkurrera
prisméssigt med de andra budgivarna eller att séljaren véljer att
sélja till en annan kdpare av nagon annan anledning. Vidare kan
sadana konkurrerande budgivare ha storre finansiella, tekniska,
marknadsféringsmassiga och organisatoriska resurser an
Koncernen och vara battre rustade for att genomféra forvary,
vilket kan leda till att Bolaget gar miste om attraktiva forvarvs-
mojligheter. Om Koncernen skulle forlora en storre andel av de
budprocesser som Koncernen deltar i kan detta resultera i lagre
intakter och en lagre I6nsamhet &n forvantat.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstdende risker infaller som lag samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara hog for Tebedes verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till arbetsmiljo

Koncernen bedriver verksamhet i potentiellt farliga miljoer och
situationer som exponerar Koncernen for risker hanforliga till
medarbetarnas halsa och sékerhet. De huvudsakliga riskerna
avser olyckor vid transporter, arbete med och hantering av
avfallsprodukter, vilket sdval kan rora biologiskt som kemiskt
avfall, arbete i miljder med risk for lackage fran gas, kemikalier,
explosiva material, i synnerhet i trdnga utrymmen, och arbete
med komplex utrustning i arbetsmiljoer med inneboende risker.
Eventuella framtida olyckor hanforliga till arbetsplatssakerhet
kan leda till intéktsbortfall samt att myndigheter och/eller privata
aktorer inleder utredningar och initierar rattsliga forfaranden.
Olyckor kan leda till personskador, sjukdom, skadestands-
skyldighet och betydande skador p& Koncernen anseende.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av ovan-
stdende risker infaller som medelhdg samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara 1ag for Tebedes verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till sin decentrali-
serade organisation

Koncernen tillampar en decentraliserad organisationsmodell
som understryker de enskilda dotterbolagens resultat, kund-
relationer och initiativ. Den decentraliserade verksamhets-
modellen, genom vilken ett betydande ansvar tilldelas dotter-
bolagen och dess medarbetare, kraver ledarskapskvaliteter i hela
organisationen och entreprendriella medarbetare, projektledare
och chefer som kan fatta val underbyggda beslut pa I6pande
basis. Decentraliseringen ar en viktig bestandsdel i Koncernens
affarsmodell och en viktig bestandsdel for implementeringen
av dess strategi, och den lagger ett stort matt av kontroll och
befogenheter lokalt i dotterbolagen. Det finns en risk att en
decentraliserad organisation leder till tillkortakommanden avseende
implementeringen och/eller efterlevnaden av Koncernens interna
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policys, riktlinjer eller processer samt avseende palitligheten
och effektiviteten av forvaltningen, riskhanteringen och
kvalitetskontrollen i dotterbolagens verksamheter. Koncernen
kommer kanske inte att vara framgangsrik pa alla marknader
dar Koncernen etablerar verksamhet. Koncernen kan uppleva
svarigheter med att leda verksamheten vid, och kommunicera
mellan, ett flertal olika verksamheter och platser. Bolags-
styrning i en decentraliserad organisation stéller hoga krav pa
finansiell rapportering och uppféljning. Det finns en risk att
dotterbolagen brister i rapporteringen, exempelvis genom att
uppgifter inte rapporteras éver huvud taget, rapporteras for
sent eller ar ofullstandiga eller felaktiga vilket i varje enskilt
fall kan fa betydande negativa konsekvenser for Koncernens
uppfdljning av Koncernbolagens ekonomiska prestation.

Det kan vara svart att inratta effektiva och tillréckliga interna
kontroller i en decentraliserad organisation. Om Koncernen brister
i att bibehalla, eller for nya forvary inrétta, adekvat bolagsstyrning
och intern kontroll finns en risk att Koncernen inte kan anvanda
sina resurser pa det mest effektiva sattet och att Koncernen
darfor &drar sig hogre kostnader &n nédvandigt. Brister i
Koncernens interna kontroll kan dven innebdra att oegentligheter
i enskilda dotterbolag inte upptécks vilket i sin tur bland annat
kan leda till rattsliga forfaranden. Sadana brister kan dven ha en
vasentlig negativ inverkan pa Koncernens formaga att efterleva
finansiella kovenanter. Det finns @ven en risk att inadekvat intern
kontroll leder till att investerare och langivare tappar fortroende for
Koncernen och dess rapporterade finansiella information, vilket
kan ha en vasentlig negativ inverkan pa bland annat Koncernens
formaga att genomfora kapitalanskaffningar.

Dessutom kan Koncernen misslyckas med att anpassa sina
finansiella och operativa kontroller och system for att hantera
sin decentraliserade verksamhet i takt med att tillvdxten och
antalet dotterbolag okar. | linje med Koncernens tillvaxtstrategi
kommer Koncernen att bli alltmer beroende av effektiva rutiner
for bolagsstyrning, redovisning, finansiering, databehandling
och intern kontroll i varje enskilt dotterbolag for att leverera
korrekt och tillforlitlig information om sin verksamhet och for att
kunna forebygga bedragerier eller andra olagliga anvandningar
av Koncernens verksamhet och resurser. Det finns en risk

att Koncernen inte kommer lyckas inratta eller uppréatthalla
sadana rutiner eller att samtliga forvarvade bolag kommer att
implementera rutinerna korrekt.

Tebede beddémer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstdende risker infaller som hég samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara lag for Tebedes verksamnhet,
finansiella stéllning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till IT- och cyber-
sakerhet

Koncernen maste bibehalla en vélfungerande IT-infrastruktur
for att sékerstélla kontinuitet och effektivitet i verksamheten
och vid kommunikation med kunder. Fel i IT-systemen, inklusive
systemfel hos leverantorer eller andra tredje parter, otillrackligt
underhall, den manskliga faktorn samt cyberattacker eller andra
hackerattacker, skulle kunna orsaka oférmaga att fa atkomst till

data eller system, forlust eller forstéring av data samt ineffektiv
bearbetning, vilket kan leda till férlust av kunder eller vardefulla
affarstillgangar samt andra stérningar i verksamheten. Vidare
kan Koncernens system och IT-infrastruktur bli féremal for
cybersakerhetsrisker, daribland datorvirus, skadlig kod,
natfiske, utpressningstrojaner eller andra incidenter dar en
extern part forsoker fa atkomst till Koncernens natverk och
infrastruktur. Utdver skadliga tredjepartsattacker kan IT-relaterade
risker aven uppkomma som en foljd av felaktiga interna processer,
natverksfel, den manskliga faktorn eller naturkatastrofer.
Koncernens leverantorer, IT-tjansteleverantorer och ovriga tredje
parter som Koncernen interagerar med kan ocksa exponeras
for sakerhetsbrister eller cyberattacker. Exponering mot cyber-
relaterade risker, vare sig direkt eller indirekt genom tredje
parter, kan resultera i storningar i Koncernens verksamhet, for-
lust av viktig data, inklusive personuppgifter, konfidentiell data
eller intern information, legala eller avtalsmé&ssiga dtaganden,
kostnader hanforliga till att begransa skador, reparationer och
uppgraderingar samt renommeéskada.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av ovan-
stdende risker infaller som medelh6g samt att omfattningen
av dess negativa effekter skulle vara medelhog for Tebedes
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

RISKER RELATERADE TILL LIKVIDITET OCH
FINANSIERING

Tebede ar exponerat for risker relaterade till krediter

Koncernens verksamhet ger upphov till kreditrisker, det vill
saga risken for en finansiell férlust om en motpart eller kund
inte uppfyller sina ataganden. Kreditrisken tenderar att 6ka

vid lagkonjunkturer. Per den 31 december 2022 uppgick
Koncernens kundfordringar till knappt 116 MSEK. Koncernens
kunder bestar framst av bostadsrattsféreningar, foretag sdsom
fastighetsbolag och fastighetsforvaltare samt privatpersoner.
Koncernens utférda projekt faktureras vanligen efter att arbetet
ar fardigt. Om Koncernens kunder inte erlagger betalning
enligt kundfordringarna kan Koncernens verksamhetsresultat
paverkas negativt.

Tebede beddmer sannolikheten att en eller flera av ovanstaende
risker infaller som medelhdg samt att omfattningen av dess
negativa effekter skulle vara hog for Tebedes verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till rantor

Koncernen har ingatt Idneavtal med rorlig rénta. Per den 31
december 2022 skulle en férandring av styrrantorna om en
procentenhet ha haft en arlig effekt pa 2 MSEK pa Koncernens
resultat fore skatt. Marknadsrantan har historiskt fluktuerat
over tid och bestams av flera olika faktorer s& som allmanna
makroekonomiska férhallanden, inflation, marknadsfoérvant-
ningar och penningpolitik. Exempelvis har den hdga inflationen
under 2022 och 2023 fatt centralbanker runt om i vérlden,
inklusive Sveriges riksbank, att hoja reporantorna vilket medfort
kraftigt stigande rantor under perioden och det ar sannolikt
att ytterligare hojningar av reporantan i Sverige kan vantas.
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Det innebér att Koncernens 1an och krediter med rorlig ranta
medfér hogre rantekostnader och det finns sdledes en risk att
en framtida hojning av marknadsrantan kommer att medfora
hogre kostnader, ett forsamrat kassaflode och lagre marginaler
for Koncernen, vilket skulle kunna f& en véasentligt negativ
paverkan pa Bolagets finansiella stallning och resultat efter
finansiella poster.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av ovan-
stdende risker infaller som hég samt att omfattningen av dess
negativa effekter skulle vara lag for Tebedes verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till skatter

Tebede borsnoterades initialt som ett sé kallat férvarvsbolag.
Det férhallande att modellen med forvérvsbolag inte historiskt
forekommit i Sverige innebar att villkor, avtal och strukturer

for forvarvsbolag inte har provats skatterattsligt i Sverige i nu
aktuellt sammanhang. Avsaknaden av skatterattsliga prévningar
och avgdranden och begransad kdnnedom om forvarvsbolag
kan inneb&ra minskad forutsebarhet och att det &r svarare att
beddma skatterattsliga risker kopplade till Tebede. | tillagg till
att Tebede kan ha beddmt eller tolkat gallande skatteregler
felaktigt kan andringar eller nya tolkningar géras av gallande
skatteregler framdver som har sarskild relevans for forvarvs-
bolag. Skulle ndgon skatterisk materialiseras skulle det kunna
medfora skattekostnader for Koncernen vilket i férlangning kan
paverka Koncernens resultat negativt.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av ovan-
staende risker infaller som l1ag samt att omfattningen av dess
negativa effekter skulle vara &g for Tebedes verksamhet,
finansiella stéllning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till nedskrivningar

Koncernen har genomfort ett flertal forvarv av rorelser och
foretag. | samband med forvarv har foretagsanalyser utforts dar
Koncernen har varderat den férvarvade enhetens identifierbara
tillgdngar och skulder till verkligt varde. Om det finns nagon
skillnad mellan detta varde och den kopeskilling som betalats
har skillnaden redovisats som goodwill. Det &r mer sannolikt att
kopeskillingen avviker fran det verkliga vardet och att goodwill
darmed uppstar om det forvarvade bolaget till exempel har ett
valetablerat varumérke eller en stark och valdiversifierad kund-
bas. Per den 31 december 2022 uppgick Koncernens goodwill
till drygt 890 MSEK. Koncernen gor regelbundet bedémningar
av vardet av dess goodwill och andrade forhallanden sdsom
minskad tillvaxt eller Ionsamhet eller hdgre avkastningskrav kan
resultera i att marknadsvardet av goodwill sjunker till den grad
att det understiger det historiska anskaffningsvardet, vilket
resulterar i nedskrivning. Det finns aven en risk att Koncernen
felvarderar materiella tillgangar sa som exempelvis lagertill-
gangar och att dven sadana tillgdngar maste skrivas ned. Om
Koncernen efter forvarven maste redovisa en nedskrivning av
goodwill eller annan tillgdng redovisas det i resultatrakningen
och kan darmed fa en negativ paverkan pa Koncernens resultat
och finansiella stallning.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av ovan-
stdende risker infaller som medelhtg samt att omfattningen
av dess negativa effekter skulle vara medelhog for Tebedes
verksamhet, finansiella stallning och resultat.

LEGALA RISKER

Tebede ar exponerat for risker relaterade till behandling av
personuppgifter

For att kunna bedriva sin verksamhet behandlar och lagrar
Koncernen olika personuppgifter, inklusive kontaktuppgifter,
personnummer, betalningsinformation, fastighetsinformation
och information hanforlig till kundnéjdhet, bade i elektronisk
och fysisk form. Exempelvis lagras personuppgifter hanforliga
till medarbetare och féretradare for kunder. Sddana uppgifter
kan overforas till parter utanfor EU eller EES. | samband med
anvandning, insamling, utldamnande eller annan behandling av
personuppgifter maste Koncernen folja ett 6kat antal regu-
latoriska och avtalade skyldigheter. Vid overtradelse av EU:s
dataskyddsforordning (GDPR) har dataskyddsmyndigheterna
diverse verkstallighetsbefogenheter, daribland att besluta

om skyldighet att betala vite om 20 000 000 euro eller fyra
procent av Koncernens arsomséattning, beroende pa vilket som
ar hogst, for det foregadende rakenskapsaret. De registrerade
personerna har ocksa ratt till eventuell ersattning for skada
orsakad pa grund av brister gallande efterlevnad av GDPR.
Detta innebar foljaktligen att om Koncernens behandling av
personuppgifter inte uppfyller kraven i GDPR kan Koncernen
bli betalningsskyldigt, vilket kan f& en vésentligt negativ
paverkan pa Bolagets verksamhet och verksamhetsresultat.
Trots Koncernens anstrangningar kan myndigheter, registrerade
eller tredje parter anse att viss afférspraxis inte foljer tillampliga
dataskyddsregler. Vidare kan allt som uppfattas som intrang

i integriteten hos de personer for vilka Koncernen behandlar
personuppgifter samt évriga sarbarheter i datasakerheten eller
bristande efterlevnad av tillampliga dataskyddslagar resultera i
negativ mediebevakning eller skador p& Koncernens anseende.
Det finns vidare en risk for att framtida regulatorisk utveckling
leder till att Koncernen maste vidta ytterligare atgarder for att
forbattra sina dataskyddsrutiner for att kunna uppna tillfreds-
stéllande regelefterlevnad. Sddana atgarder kan bli kostsamma
och kan &ven visa sig vara otillrackliga.

Tebede beddémer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstédende risker infaller som hég samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara hog for Tebedes verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till hantering av
farligt avfall

En del av Koncernens verksamhet avser hantering, bortforsling,
mottagande och/eller deponering av visst avfall som klassificeras
som farligt i Sverige. Processer for farligt avfall kraver hogst
specialiserade metoder for hantering, bearbetning och lagring,
och kraver aven sarskilda tillstand och licenser for att saker-
stélla att korrekta processer forstas och féljs med tillborlig
forsiktighet och omsorg. Det innebar foljaktligen att verksam-
heten géllande dessa farliga material ar féremal for miljolagar
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som uppstaller begrénsningar av utslapp av fororeningar i miljon
och anger standarder for anvandning, generering, bearbetning,
lagring och bortforslande av avfall. Underlatenhet att folja
nagon av dessa lagar och regler skulle kunna leda till civil- eller
straffrattsliga atgarder, boter eller administrativa avgifter eller
skada Koncernens renommé. Darutdver kan Koncernen bli skyldig
att undersdka och sanera foéroreningar vid och i anslutning till
fastigheter som Koncernen har forvarvat, ager, tidigare har agt
eller bedrivit verksamhet pa, oavsett om Koncernen har orsakat
féroreningarna eller om verksamheten som orsakade forore-
ningarna var laglig vid den tid da féroreningarna uppkom.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstdende risker infaller som lag samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara lag for Tebedes verksamnhet,
finansiella stéllning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till otillrackligt
forsakringsskydd

Koncernen har ingatt forsakringsavtal for att hantera de risker
som normalt forknippas med dess verksamhet, bland annat
allman ansvarsforsakring, yrkesforsakring, styrelseansvars-
forsakring, sakskade- och avbrottsforsakring samt alla obligato-
riska forsakringar for Koncernens verksamhet. Koncernen ar
foremal for risken att inte kunna identifiera eller forsakra sig mot
alla potentiella risker, samt for risken att dess uppskattningar
av en potentiell exponering visar sig vara inkorrekt, vilket skulle
innebara att Koncernen inte tecknar ett tillréckligt forsakrings-
skydd for alla risker som férknippas med verksamheten. Alla
skador orsakade av Koncernen, eller kostnader som uppkom-
mer som inte tacks av nuvarande foérsakringsskydd skulle, om
de &r betydande, kunna fa en vasentligt negativ paverkan pa
Koncernens finansiella stallning.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstdende risker infaller som lag samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara 1ag for Tebedes verksamnhet,
finansiella stéllning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till regel-
efterlevnad

Koncernen innehar bland annat tillstand att bedriva kommer-
siell trafik, transport av farligt avfall och annat avfall samt
certifieringar avseende kvalitets- och miljokraven BRiF 3Q,
som tillhandahalls av RISE och krévs enligt vissa kundavtal,
byggprodukter relaterade till rérinfodring, som tillhandahalls av
SP Certifiering, samt tillstand fran Sacpro AB som auktoriserar
installatéren av Sacpipe Connection System. Om Koncernen
inte foljer regler gallande vatten, halsa och sékerhet eller miljo,
eller inte inforskaffar relevanta licenseringar, kan det leda till
miljéskador, utdémande av boter eller civil- eller straffrattsliga
atgarder. Det kan darutover leda till att licenser, tillstand,
godkannanden eller medgivanden aterkallas, vilket kan fa

en betydande negativ effekt pa Koncernens anseende och

formaga att bedriva verksamhet. Framtida expansioner till nya
geografiska marknader kan innebéra att Koncernen exponeras
for risker, inklusive ogynnsamma politiska miljoer, regulatoriska
system och skattesystem, liksom annorlunda metoder och
rutiner pa att utféra och férvantningar géllande Koncernens
verksamhet. Vidare anvander Koncernen en omfattande
fordonsflotta i samband med utférandet av sina tjanster, och
ar foremal for risker hanforliga till eventuella forandringar i
lagstiftning och skatter, vilket i sin tur kan paverka branslepris
eller innebéra nya krav pa foretag i dess anvandning av bransle
och fordon. Standarder i fraga om miljo, halsa, och sakerhet
hojs fran tid till annan, sdsom kravet att underhalla fordon i
enlighet med tillampliga EU-standarder och lokala standarder,
exempelvis kravet att anvanda Euro 6-certifierade fordon i
stadskérnorna i vissa storstadsomraden. Om Koncernen inte
lyckas folja framtida forandringar i lagstiftningen eller anpassa
sin verksamhet i takt med férandringar av kundernas forvant-
ningar, teknisk kapacitet, regulatoriska krav samt branschkrav
kan det ha vasentlig negativ paverkan pa Koncernens konkur-
rensférmaga, dess anseende samt férmaga att attrahera och
behalla kunder.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstaende risker infaller som Idg samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara lag for Tebedes verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Tebede ar exponerat for risker relaterade till tvister och
rattsliga forfaranden

Koncernen kan fran tid till annan bli involverat i rattsliga och
administrativa processer som uppstar inom ramen for verksam-
heten, sdsom tvister med saljare till forvarvade bolag om garanti-
brott eller tillaggskopeskillingar, tvister med kunder relaterade
till utférda projekt, tvister med underleverantorer eller krav
relaterade till tidigare anstallningar och uppsagningar. Vidare
kan Koncernen bli féremal for rattsprocesser som ett resultat
av myndighetstillsyn, exempelvis till foljd av arbetsplatsolyckor
eller bristande efterlevnad eller felaktig tillampning av redovis-
ningsregler, skattelagstiftning och arbetsmiljélagstiftning.

Réttsprocesser kan komma att avgoras till nackdel fér Koncernen.
Det finns ocksé en risk att Koncernen adrar sig betydande
kostnader och att de atgarder som vidtas for att skydda sig

ar otillrackliga. Eventuell negativ publicitet i samband med
rattsprocesser kan skada Koncernens anseende. Rattsprocesser
utgor darmed en vasentlig risk for Koncernens verksamhet,
verksamhetsresultat och finansiella stallning.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstaende risker infaller som lag samt att omfattningen
av dess negativa effekter skulle vara medelhog for Tebedes
verksamhet, finansiella stallning och resultat.



15 | Tebede AB (publ)

RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS AKTIER

Tebedes aktiedgare ar exponerade for risker relaterade till
utdelning

Tebede kan endast ldmna utdelning till aktiedgarna om Tebede
har utdelningsbara medel, och d& endast med sadant belopp
att det framstar som forsvarligt med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken
av eget kapital och Tebedes konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt for ett visst rakenskapsar. Beslut fattades
vid arsstdmman den 26 april 2023 att lamna utdelning till
aktiedgarna uppgdende till en krona per aktie. Det foreligger en
risk att beslut fattas vid framtida bolagsstammor att inte Iamna
utdelning till aktiedgarna, vilket kan uppfattas som negativt

av investerare och darmed paverka vardet pa Bolagets aktier
negativt.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av ovan-
staende risker infaller som medelhtg samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara medelhdg.

Tebedes aktiedgare ar exponerade for risker relaterade till
aktiekursen

Det finns en risk att en investering i Tebedes aktie innebar att
investerare inte far tillbaka investerat kapital. Under 2022 har
Tebedes aktiekurs uppgatt till som lagst 82 kronor och som
hogst 101 kronor. Foljaktligen kan aktiekursen vara volatil och
det kan aven, fran tid till annan, vara begréansad likviditet i
aktien.

Aktiekursens utveckling &r beroende av ett flertal faktorer,
varav en del ar bolagsspecifika medan andra ar knutna till
aktiemarknaden som helhet. Aktiekursen kan till exempel
paverkas av utbud och efterfrdgan, oférmaga att na analy-
tikernas resultatforvantningar, misslyckande med att uppna
finansiella och operativa mal, forandringar i allmanna ekonomiska
forhallanden och forandringar av regulatoriska forhallanden.
Den generella volatiliteten pa aktiemarknaden kan leda till att
aktiernas varde sjunker utan att det nodvandigtvis ar relaterat
till Bolagets verksamhetsutveckling. Kursen pa Tebedes aktie
paverkas aven i vissa fall av konkurrenters aktiviteter och
stélining pad marknaden.

Det finns vidare en risk att investerares mojlighet att avyttra sitt
innehav forsvaras om handeln i aktien inte &r tillréckligt likvid,
sarskilt vad géller stérre poster, eller att avyttring endast kan
ske med forlust for investeraren. Stora skillnader mellan kop-
och saljkurser innebar vidare i allménhet en hogre transaktions-
kostnad for investerare och okar risken for en volatil handel i
Bolagets aktie.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av ovan-
stdende risker infaller som medelhdg samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara medelhog.

Tebedes aktiedgare ar exponerade for risker relaterade till
inflytande

Tebedes stdrsta dgare &r Anders Lonnqvist och Anders Bods,
vilka tillsammans med styrelse, ledning och anstéllda ager cirka
43 procent av aktierna i Tebede. Nyss angivna aktiedgare har
saledes ett betydande inflytande i Bolaget och har darmed i
flertal fall mojlighet att utéva ett bestammande utflytande Over
utgangen i ett stort antal darenden vid eventuella bolagsstammor
givet att ett sedvanligt antal aktiedgare anmaler sig for
deltagande.

Nyss angivna aktiedgare kan var for sig eller gemensamt ha
intressen som kan avvika fran, eller konkurrera med, Bolagets
eller 6vriga aktiedgares intressen, och det finns risk att de
utdvar sitt inflytande Gver Bolaget pa ett satt som inte framjar
ovriga aktiedgares intressen, vilket kan f& en negativ inverkan
pa aktiernas varde och Tebedes verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstdende risker infaller som lag samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara medelhdg.

Tebedes aktiedgare ar exponerade for risker relaterade till
avyttringar

Tebedes aktiekurs kan sjunka kraftigt vid storre avyttringar
gjorda av aktiedgare med betydande innehav, eller om det
foreligger rykten om att sadan forsaljning kommer att ske. Ingen
av Tebedes storre aktiedgare har ingatt nagot sa kallat lock
up-avtal innebarande en bundenhet att inte avyttra aktier under
en viss tid eller att avsta frén att vidta andra transaktioner

med liknande effekt. Varje avyttring av betydande aktieposter

i Tebede medfér sannolikt att marknadspriset pa aktien skulle
paverkas negativt.

Tebede beddmer sannolikheten for att en eller flera av
ovanstaende risker infaller som lag samt att omfattningen av
dess negativa effekter skulle vara hog.



16 | Tebede AB (publ)

BAKGRUND OCH MOTIV

Tebede var tidigare ett s& kallat forvarvsbolag som genomférde
en kapitalanskaffning om 837 MSEK vid bérsnoteringen pa
Nasdaq Stockholm den 24 juni 2021. Den 22 mars 2022
offentliggjorde Tebede sin intention att forvarva samtliga aktier
i Spolargruppen Sverige AB ("Spolargruppen”) och kallade

till en extra bolagsstamma for att rosta om forvarvet. Beslut
fattades vid extra bolagsstamma den 28 april 2022 om att
godkanna forvarvet.

Spolargruppen ar baserat pa omsattning Nordens ledande
fullserviceféretag inom rérinfodring, rérspolning, underhall och
tétning av ventilationskanaler, samt andra kompletterande och
relaterade tjanster som saljs och utférs i samma marknadskanaler
sasom geovarmeldsningar i flerbostadshus. Spolargruppens
proformerade omsattning uppgick till 755,7 MSEK under
rakenskapsaret 2022. Spolargruppen &r idag verksamt i
Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Tebedes styrelse har beslutat att genomféra ett listbyte och
kommer att ansdka om upptagande till handel av Tebedes
A-aktier pa Nasdaq Stockholm. Tebedes styrelse och ledning
bedomer att listbytet ar ytterligare ett logiskt och viktigt steg

i Tebedes utveckling. Listbytet beddms forbattra aktiernas
likviditet, medféra att kdnnedomen om Tebede okar ytterligare

och starka intresset for Tebede bland investerare och andra
intressenter. Tebede emitterar inte nagra vardepapper i
samband med listbytet och kommer séledes inte att erhalla
nagon emissionslikvid i samband med listbytet.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté beslutade den 11 oktober
2023 att Tebede uppfyller gallande noteringskrav. Nasdaq
Stockholm kommer att godkanna en ansdkan om upptagande
till handel av Tebedes A-aktier pd Nasdaq Stockholm under
forutsattning att sedvanliga villkor uppfylls.

Forsta dag for handel pa Nasdaqg Stockholm férvéntas vara den
23 oktober 2023. Aktierna kommer att handlas under kort-
namnet (ticker) TEBEDE A.

Detta Prospekt innehaller uppgifter om Tebedes verksamhet
och marknad som har hamtats fran en marknadsanalys
genomférd av Cupole Consulting ("Marknadsanalysen”), som
Tebede har bestallt och betalat for. Sddan information har
atergivits korrekt, och savitt Tebede kanner till och kan utréna
av information som offentliggjorts av Cupole Consulting, har
inga sakférhallanden utelamnats som skulle gora den atergivna
informationen felaktig eller vilseledande.

Bolagets styrelse ansvarar for innehallet i detta Prospekt och enligt styrelsens kdnnedom éverensstammer den information som
ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har uteldmnats.

Stockholm, den 13 oktober 2023
Tebede AB (publ)
Styrelsen
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MARKNADSOVERSIKT

Den nordiska marknaden for rérinfodring och stamspolning
uppgick under 2022 till cirka 8,1 miljarder SEK enligt Marknads-
analysen. Av dessa utgjorde rorinfodring cirka 2,3 miljarder
SEK och stamspolning cirka 2,4 miljarder SEK. Mellan 2016

och 2021 vaxte den totala marknaden med en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt, sa kallad "CAGR” om 10,2 procent (fran 2,6 till
4,8 miljarder SEK). Over samma tidsperiod véxte stamspolning
med en CAGR om 7,9 procent medan rorinfodring uppvisade
en tillvaxttakt om 13,3 procent. Vad galler exempelvis Sverige
uppskattar Marknadsanalysen att den totala marknaden for
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rérinfodring och stamspolning kommer att uppga till 12,5
miljarder SEK ar 2026, vilket motsvarar en CAGR om 11,5 procent
mellan 2022 till och med 2026. Bolaget beddmer att den

arliga genomsnittliga tillvaxttakten for rérinfodring respektive
stamspolning dver samma tidsperiod kommer att vara i linje
med den historiska tillvaxttakten enligt Marknadsanalysen,

det vill séga cirka 9,3 procent fér stamspolning respektive 13,8
procent for rorinfodring. Nedan tabell visar en prognos 6ver den
framtida adresserbara marknaden i Sverige, Norge, Danmark
och Finland baserat pa historisk tillvaxt (miljarder SEK).
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Enligt Marknadsanalysen drivs utvecklingen pa den svenska
marknaden for rérinfodring och stamspolning av bland annat
féljande faktorer och trender.

« Stort antal fastigheter i behov av renovering
Storskalig byggnation under 1960- och 1970-talet, bland
annat i samband med miljonprogrammet, har lett till
att manga fastigheter nu nar sin tekniska livslangd. Vid
renovering av fastigheterna behdver antingen stambyte
eller rérinfodring utféras. Aven om en del fastigheter som
byggdes i samband med miljonprogrammet redan renoverats,
sa finns det enligt Marknadsanalysen fortfarande kvar ett
stort antal fastigheter som kommer att behéva renoveras pa
kort och medellang sikt.

« Okning av rapporterade vattenskador
Vad galler exempelvis Sverige uppgick kostnaderna for
vattenskador till 6ver 1,6 miljarder SEK under 2020. Sedan
2015 har den totala kostnaden for rapporterade vatten-
skador 6kat med i genomsnitt 8,6 procent per ar. Trenden
véantas aven i fortsattningen oka efterfragan pa roérinfodring,
men aven stamspolning som kan forebygga skador.

« Okad anvandning av rérinfodring i samband med renovering
Enligt Marknadsanalysen har intresset for rérinfodring, som
substitut eller komplement till stambyte, stadigt Okat i takt
med att metoden vunnit acceptans fran att initialt ha be-
motts med viss skepsis rérande dess kvalitet och livslangd.
F& problem har rapporterats fran fastigheter som renoverats
med rorinfodring. Med tiden har dessutom teknik och material
som anvands vid rérinfodring forbattrats vilket lett till for-
langd livslangd for infordrade ror. Forutom att rérinfodring
ofta &r billigare an stambyten s gar det ocksa snabbare och
ar mer miljovanligt eftersom det innebar ett mindre ingrepp
pa fastigheten. Med rérinfodring behdver inga véggar eller
ror rivas, och behov av badrumsrenovering uppstar ej. Vad
galler exempelvis Sverige utgor rérinfodring cirka 20 procent
av alla rérbytesprojekt idag och har historiskt vaxt i snabbare
takt an stambyten. Trenden med snabbare tillvaxttakt for
rorinfodring i forhallande till stambyte forvéntas enligt
Marknadsanalysen fortsatta aven framover.

« Utbkade anvandningsomraden for rérinfodring
Till en bdrjan anvandes rérinfodring endast for avlopp, men
under senare ar har metoden aven tillampats pa kranvatten
och ventilationssystem. Lackande ventilation i fastigheter
ansags tidigare endast vara ett mindre problem pa grund
av 1&g eller obefintlig direkt skada. Okat fokus p& miljé- och
klimatproblem har dock lett till 6kad medvetenhet kring
energiférbrukning och saledes okat fokus pa valfungerande
ventilation.

KONKURRENSSITUATION

Konkurrenslandskapet pa den svenska marknaden for rérspolning
och rérinfodring kannetecknas av ett stort antal mindre lokala
aktorer och sdledes en hog grad av fragmentering. De fyra
stdrsta aktérerna inom rérinfodring och spolning, exklusive
Spolargruppen, har en gemensam marknadsandel uppgaende
till nio procent av den nordiska marknaden. Stora nationella
aktorer ar séllan fokuserade endast pa rorspolning och
rorinfodring utan erbjuder ett bredare spektrum av tjanster.
Bland storre nationella aktorer marks till exempel Sortera
(verksamma inom atervinning, avfallshantering, avloppstjénster,
sanering och sugbilstjanster) och Norva24 (verksamma inom
tdmning, spolning, rorteknik, farligt avfall och diverse tjanster
for industrin). Sortera och Norva24 ar stora jamfort med
Spolargruppen sett till total omsattning, men ganska sma inom
den nischade marknaden for rorinfodring och rérspolning,
vilket ar den marknad som Marknadsanalysen avgransar sig till.
Enligt Marknadsanalysen ar Spolargruppen den stdrsta bland
nischade aktdrer som har rérinfodring och/eller rérspolning som
sina dominerande fokusomraden. De uppskattade marknadsan-
delarna inom rérspolning och rérinfodring i Norden illustreras i
figuren nedan.

§

SPOLARGRUPPEN

Aktor #1

Aktor #2
Aktor #3
Aktor #4

8,1 miljarder SEK

83,1%
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VERKSAMHETSBESKRIVNING

VERKSAMHET

Tebede ar genom det heldgda dotterbolaget Spolargruppen
nordisk marknadsledare inom rérinfordring, rérspolning, underhall
och tatning av ventilationskanaler, samt andra kompletterande
tjianster som saljs och utférs i samma marknadskanaler som

till exempel geovarmeldsningar for flerbostadshus. Det enskilt
storsta verksamhetsomradet utgors av rorinfordring och
rorspolning. Koncernens slutkunder utgors av fastighetsagare,
huvudsakligen kommersiella forvaltare av bostader och lokaler,
allmannyttan och bostadsrattsféreningar.

HISTORIK

Tebede grundades den 30 mars 2021 som ett av Sveriges
forsta SPAC-bolag med det davarande foretagsnamnet tbd30.
Tebede noterades pa Nasdaqg Stockholm den 24 juni 2021 och
sOkprocessen inleddes for att hitta en forvarvskandidat. Den
22 mars 2022 offentliggjordes férvarvet av Spolargruppen. Den
28 april 2022 genomférdes forvarvet och Tebede noterades pa
Nasdaq First North Growth Market.

Spolargruppen grundades 2019 genom en sammanslagning av
tre regionala ledare inom rérinfodring och rérspolning: Repipe
Sverige AB, Spolarna Goéteborg AB och Skanska Hogtrycks-
spolarna AB.

FINANSIELLA MAL

Bolagets finansiella mal &r att i den operativa verksamheten
Gver tid uppna lagst 10 procent i organisk tillvaxt och lagst 15
procent i rérelsemarginal (justerad EBITA). Tillvaxt ska ske med
bevarande av finansiell stabilitet varvid Bolagets skuldsattning
inte ska dverstiga 2,5x, definierat som nettoskulden inklusive
leasingskulder dividerat med justerad EBITDA (rullande 12
manader).

Ovanstaende mal ar uttalanden om framtiden och garanterar
inte framtida finansiella resultat. Bolagets faktiska resultat kan
avvika vasentligt fran vad som uttrycks eller antyds i dessa
uttalanden beroende pa ett flertal faktorer, exempelvis de som
beskrivs i avsnittet “Riskfaktorer” Samtliga mal som presenteras
har ar endast mal och ska inte betraktas som prognoser,
forutsagelser eller uppskattningar av Bolagets framtida resultat.

AFFARSMODELL OCH STRATEGI

Bakgrund

Tebede har en tydlig tillvaxtstrategi med fokus pa bade
forvarv och organisk tillvéxt inklusive etableringar pa nya orter.
Koncernen har héga kvalitets- och hallbarhetsambitioner,

och aspirerar att vara den mest attraktiva arbetsgivaren i
branschen. Sammantaget har Koncernen 500 anstéllda och ett
20-tal kontor i Sverige, Norge, Danmark och Finland.

Viktiga konkurrensfordelar

Marknadsledande position

Spolargruppen &r marknadsledande pé den nordiska marknaden
for rérinfodring och rérspolning med en marknadsandel om

9,3 procent under 2022 enligt Marknadsanalysen. Marknaden
kannetecknas av hog fragmentering, dar de 5 storsta aktorerna
tillsammans innehar en marknadsandel om 18,3 procent enligt
Marknadsanalysen. Spolargruppens position, tillsammans med
en stor fordonsflotta varav merparten leasas och medarbe-
tarnas kompetens, utgdr enligt Spolargruppens bedémning

en konkurrensférdel mot existerande samt potentiella nya
marknadsaktorer.

Manga av de kompetenser och fardigheter (sé kallad know-how)
som kravs for att utfora de tjanster som Spolargruppen erbjuder
gar inte att studera genom det svenska offentliga eller privata
utbildningssystemet. Genom interna utbildningar och larlingskap
forvarvar Spolargruppens medarbetare kompetenser som
Spolargruppen kan fora vidare i organisationen. Spolargruppen
besitter ocksa relevanta certifieringar som sakerstaller
kvaliteten och utférandet av Spolargruppens tjanster.

Decentraliserad affarsmodell som frdmjar en entreprendriell
arbetskultur

Spolargruppen bedriver verksamhet i en fragmenterad marknad
dar lokal narvaro enligt Spolargruppens bedémning ar en viktig
konkurrensfordel. Lokal narvaro mojliggor kostnadsfordelar

och starka kundrelationer. Samtidigt framjar Spolargruppens
decentraliserade modell bade ansvarstagande och arbetsmoral,
dar lokala entreprendrer ar experter bade inom sitt geografiska
omrade och tekniska expertisomrade. Beslutsfattandet sker
saledes av lokal personal som befinner sig narmast sina lokala
kunder. Tack vare den decentraliserade modellen i kombination
med Spolargruppens storlek drar Spolargruppen férdelar genom
att fokusera pa kunskapsutbyte 6ver hela organisationen, dar
kunskap och best practice avseende saval arbetsmetoder som
stodfunktioner delas. Detta majliggér avtal och samarbeten
med storre fastighetsagare och storre nationella kunder.

Diversifierad och dterkommande kundbas med stor potential
till merférséljning

Spolargruppen ar inte beroende av nagon enskild specifik kund
da Spolargruppen under 2022 hade tusentals kunder och dér
dess enskilt storsta kund stod for cirka 5 procent av omsatt-
ningen pa proformabasis, samtidigt som de 10 stérsta kunderna
stod for cirka 21 procent av omsattningen. Spolargruppen
anser vidare att det finns stor potential till merforsaljning av
Spolargruppens tjanster. En typisk merforsaljningsprocess sker
genom att ett uppdrag boérjar med ett serviceavtal for spolning
som generellt uppgar till mindre intaktsvolymer men som &r
aterkommande i sin natur eller i narliggande tjénster i samma
kanal, exempelvis geoenergi eller kanaltatning. Darefter sker
det naturligt att Spolargruppens operatérer under sina besok
erbjuder rérinfodring, till exempel da det uppkommit ldckage

i fastighetens ror. Rorinfodringsuppdrag genererar generellt
betydligt storre intaktsvolymer jamfort med spolning.
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Spolargruppens organisation

Spolargruppens ledning bestar av verkstéllande direktoren
Joachim Welin, vice verkstallande direktéren Karl Johan Tjarnvall,
finanschefen Philip Maazon, marknadsféringschefen Susanne
Forsman och HR-chefen Therese Kartman. Spolargruppen har
aven en IT-ansvarig. Spolargruppen har vidare en affarsled-
ningsgrupp i Sverige som bestar av affarsomradescheferna i
Stockholm, Géteborg och sddra Sverige, som hanterar styrning
av verksamheterna kopplat till verksamhetsplanerna och
budget.

Spolargruppen har under de senaste aren varit aktivt som
férvarvare av andra bolag och har darmed byggt upp en val
fungerande ekonomifunktion som férutom att skota I6pande
redovisning, konsolidering och rapportering dven har utvecklat
en god formaga att utbilda och affarsutveckla Spolargruppens
verksamheter. Spolargruppen prioriterar att anstéllda i férvarvade
bolag ska vilja fortsatta arbeta for Spolargruppen efter forvarvet
samt fortsatta utvecklas och driva Spolargruppen framat. For
att mojliggodra detta har Spolargruppen bland annat startat en
egen akademi, som fungerar som ett internt utbildnings-
program for Spolargruppens anstallda.

Vision och strategi

Bolagets vision &r att vara Nordens marknadsledande bolag
inom rérspolning, rérinfodring, underhall och tatning av ventila-
tionskanaler samt inom kompletterande och relaterade tjanster
med en stark och vaxande verksamhet i Kontinentaleuropa.
Detta ska uppnas genom att:

« Vara den framsta aktéren inom spolning samt rérinfodring av
fastigheter i Norden.

« Paett hallbart satt sakerstélla den bésta arbetsmiljon i
branschen.

« Locka till sig och behélla de basta medarbetarna och pa sa
vis f& de nojdaste kunderna.

« Spolargruppens kunder ska uppleva marknadens hdgsta
kvalitet i utférandet.

Spolargruppen verkar i en strukturellt intressant bransch

med goda utsikter vad galler organisk tillvaxt- och I6nsamhet
enligt Marknadsanalysen, med stora méjligheter att genom

en kombination av accelererad organisk och forvarvad tillvaxt
etablera sig som marknadsledare inom sin bransch och utvalda
geografier. Spolargruppen kapitaliserar pa dessa goda forut-
sattningar och vidareutvecklar verksamheten genom att:

» Bredda kunderbjudandet inom néarliggande segment och pa
sa satt diversifiera tjansteportfoljen for att skapa ytterligare
mervarde och kundnytta.

« |dentifiera vardeskapande synergier och utvecklade
kunderbjudanden som kan driva marginalexpansion.

« Driva geografisk expansion inom och utanfér Norden,
foretradesvis i norra Europa, for att utdka bolagsgruppernas
marknader.

« Genomfora forvary, badde inom ramen for mindre tilldggs-
forvarv och i form av strategiska forvarv, vilka kan etablera
bolagsgrupperna pa nya geografiska marknader eller inom
kompletterande tjdnstesegment.

« Optimera kapitalstrukturer och tillhandahalla méjligheter till
attraktiv forvarvsfinansiering for att finansiera fortsatt tillvaxt.

« Addera och utveckla synergiframjande centrala funktioner,
bland annat inom afférsutveckling, inkdp och koncern-
gemensamma ekonomifunktioner.
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Tjanster

Spolargruppens erbjudande kan delas in i nedanstaende
kategorier.

« Roérinfodringstjénster stod for cirka 67 procent av
Spolargruppens omsattning under 2022 pa proformabasis.
Spolargruppen genomfor all sorts rorinfodring relaterat till ror
och genomfor allt frén inspektion till kompletta rorsystem.
Rorinfodring &r ett samlingsnamn pa ett flertal metoder for
att invandigt renovera rorledningar inom fastigheter eller
mark. Rorledningar som renoveras genom rorinfodring fodras
pa insidan med ett nytt och hallbart skikt som forlanger
livstiden pa rérledningen. Rorinfodring ar ett hallbart och
smidigt alternativ till stambyte. Till skillnad fran stambyte
gar rérinfodring oftast fort att genomfora, kraver vasentligt
mindre rivningsarbete och innebar knappt nagra besvar for
de boende i fastigheten. Nagra exempel pa de rérinfodrings-
metoder som Spolargruppen anvander framgar nedan:

o "Flexibelt foder” ar en rorinfodringsmetod dar flexibelt
foderror (strumpa) skapar ett nytt sjélvbarande rérsystem
med hjalp av tryckluftsteknik och fodret hardar under
tryck i det gamla rérsystemet. Nar det nya réret hardat
ar det inte Iangre beroende av det gamla roret. Denna
metod lampar sig bast i stammar, kallarledningar eller
markforlagda ledningar.

o "Punktlagning” ar en rérinfodringsmetod som anvands
for att laga en separat skada. Metoden anvands framst
vid akuta lagningar, eller om det &r en begransad skada
pa roret. Det kan exempelvis vara sa att rotter har trangt
igenom roret eller att roret har spruckit. Da kan punktlagning
vara ett snabbt och effektivt alternativ, som innebar att
det ldggs som ett plaster pa insidan av roret. Arbetet
gar smidigt att utféra och roret kan tas i bruk inom nagot
dygn efter utférandet.

o "Invandig belaggning” ar en rérinfodringsmetod dar
det invandigt sprayas polyesterplast eller s& borstas
epoxyplast ut invandigt for att sedan harda inne i réren.
Det befintliga roret forbattras med en invandig belagg-
ning/slityta. Denna metod lampar sig bast i fastigheters
horisontella ledningar i ldgenheter.

o "Hybrid-rérinfodring” @r en kombination av rérinfodrings-
metoderna flexibelt foder och invandig belaggning.
Metoden passar nar hela avloppsystemet ska renoveras.

« Spolning stod for cirka 25 procent av Spolargruppens
omsattning under 2022 pa proformabasis. Spolargruppen
genomfor spolning av rérsystem i bade kommersiella och
privata fastigheter. Rorspolning innebar att rérledningar
spolas med hetvatten genom en slang som fors in i ror-
ledningarna. Rorspolning aterstéller normalt flode i rérled-
ningen genom att det hetvatten som fors in i rérledningen,
i kombination med ett vattentryck, smalter ned fetter och
spolar bort avlagringar pa rérvéaggen. Inga kemikalier eller
rengoringsprodukter kravs. Efter en rorspolning gérs med
fordel en filminspektion av rérledningen.

- Ovriga tjdnster stod for cirka 8 procent av Spolargruppens
omsattning under 2022 pa proformabasis. Merparten av
Spolargruppens ovriga tjanster omfattar nedan:

o Transport av farligt gods, geoenergi och kanaltatning.
Behov for dessa typer av tjanster uppkommer generellt i
samband med nagon av Spolargruppens ovriga tjanster,
sasom efter spolning av en oljetank dar restoljan behéver
transporteras bort.

o Slamsugning. Spolargruppen erbjuder slamsugning
och dranering/skéljning av alla sorters avloppsror. For
optimal funktion i avloppssystemet maste avioppsbrunnar
regelbundet hallas fria fran sediment och foremal som
annars kan stoppa vattenflédet och orsaka Gversvamning.
Slamsugningen utférs med en slamsugningsbil.

o Rérinspektion. Spolargruppen tillhandahaller komplett
visuell och teknisk inspektion anpassad efter kundens
behov. Rérinspektion utfors i syfte att ta reda pa
rorledningens skick. Det &r omaojligt att fran utsidan se
om rorledningen haller tétt eller haller pa att tappas igen
pa grund av till exempel rost eller rétter. En rérinspektion,
eller filmning, foregas alltid av en rérspolning och innebar
att kamerautrustning fors in i rérledningen. Genom
kamerautrustningen gar det att upptacka sprickor, hal,
invaxande rotter, forskjutningar eller sattningar och
sdledes kan dessa defekter atgardas.

Verksamhetsmodell

Spolargruppens decentraliserade affarsmodell och organisation

Spolargruppen driver en decentraliserad affarsmodell dar det
operativa beslutsfattandet sker lokalt av den personal inom
Spolargruppen-koncernen som har bast forstaelse for sin
lokala marknad och tatast relation med kunden. Spolargruppen
bedriver verksamhet i en fragmenterad marknad dar lokal
narvaro enligt Spolargruppens bedémning ar en viktig kon-
kurrensfordel. Lokal narvaro mojliggér kostnadsfordelar och
starka kundrelationer. Samtidigt framjar den decentraliserade
modellen ansvarstagande och arbetsmoral. Spolargruppens
decentraliserade modell drar férdelar av en centraliserad
stdédorganisation. Det centraliserade stodet mojliggor skalfor-
delar, utbyte av kunskap och arbetsmetoder via centraliserade
utbildningsinsatser samt tillgang till kapital.

Lokal nérvaro i samtliga regioner dadr Spolargruppen &ar
verksamt

Lokal narvaro ar enligt Spolargruppens bedémning en viktig
konkurrensfordel i den bransch Spolargruppen ar verksam inom.
| samtliga regioner dér Spolargruppen erbjuder sina tjanster

har Spolargruppen aven lokal narvaro. Detta mojliggor snabb
svarstid for att agera pa nddsituationer, effektivitets- och
kostnadsfordelar genom korta rutter samt mojlighet att knyta
starka relationer med kunder. En stark lokal narvaro bidrar &ven
till ett starkt lokalt varumarke, vilket enligt Spolargruppen ar
betydelsefullt for att bli det sjalvklara valet av serviceleverantor.
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Spolargruppens férséljningsprocess

Spolargruppens typiska forsaljningsprocess ar uppdelad i flera
steg vilka inkluderar avtal, inspektion, planering, och utférande
dar kontinuerlig dialog sakerstaller att projektet utfors enligt
plan. | projektets slutfas genomfors kvalitetskontroller samt
interna utvarderingar och feedback.

Da inledande kontakt med kund avser inspektion eller rér-
spolning finns det i regel stor potential fér merférsaljning inom
Spolargruppens tjansteerbjudande. Merférsaljningsprocessen
sker naturligt givet att spolning och rérinfodring ofta uppfyller
liknande syften. Vidare ar det for kunden bade smidigt och
kostnadseffektivt med rérinfodring i forhallande till exempelvis
stambyte, vilket férenklar merforsaljningen.

Serviceavtal med kunder

Inom spolning erbjuder Spolargruppen aven en servicetjanst
som narmast kan liknas vid en prenumeration pa spolning i en
fastighet. Exempelvis kan en bostadsrattsforening betala en
fast avgift per spolad lagenhet och manad till Spolargruppen.
Avtalslangden pa denna typ av serviceavtal uppgar ofta till
fem ar och innebéar dterkommande intakter for Spolargruppen.
Spolargruppen anser att tjdnsten dven utgor en potentiell bas
for merforsaljning av fler av Spolargruppens tjanster. Exempelvis
kan behov av mer avancerad spolning eller rérinspektion
uppkomma och i fall dar exempelvis vattenldckage upptacks
kan kunden komma att be Spolargruppen att inkomma med

en offert for rérinfodringstjanster. Serviceavtalen avseende
spolning ger sadledes Spolargruppen mojligheter att vinna storre
kontrakt for rérinfodringstjanster.

Certifieringar

Spolargruppen besitter alla relevanta certifieringar som
sakerstéller kvaliteten och utférandet av dess tjanster, sdsom:

« Certifiering avseende rérinfodring i fastigheter enligt
kvalitetsprogram BRIF 3Q genom RISE Research Institutes of
Sweden AB;

« Certifiering av byggprodukter genom Science Partner;

« Certifiering av hantering av Sacpipe Connection System for
dag- och spillvattensrorsrenovering genom RISE Research
Institutes of Sweden AB; och

« Auktorisation for Repipe Sverige AB som auktoriserad installator
Sacpipe Connection System utfardad av Sacpro AB.

Fordonsflottan

Spolargruppen har en leasingmodell for sin fordonsflotta.
Fordonsflottan bestar bland annat av sa kallade spolbilar.
Majoriteten av dessa ar Euro 6-certifierade. Detta innebar

att fordonen har en specifik avgasrening, vilket kan kravas i
stadskérnan i vissa storstadsomraden. Spolargruppens fordon,
som anvands for spolning inomhus i fastigheter, ar generellt
sett mindre och billigare an fordon avsedda for verksamhet som
utfor spolning utomhus.

Inventarier

Spolargruppen anvander framst maskiner och utrustning som
tillhandahalls av externa leverantorer for sina tjanster. Forutom
grundlaggande utrustning anvander Spolargruppen en del
avancerad utrustning for utférande av dess tjanster, bland
annat kameror och sensorer for filminspektioner av fastigheter
och sarskild utrustning for att kunna utféra rérinfodring.

HALLBARHET

Spolargruppen vill bidra till en hallbar utveckling, och har i sin
hallbarhetspolicy fastslagit att Spolargruppen som ledande
princip aktivt och ansvarsfullt ska bidra till en hallbar utveckling.
Detta genom att affarsverksamheten bedrivs pa ett satt som
uppratthaller Spolargruppens vérderingar, visar respekt for
manniskor, samhalle, miljé och naturresurser. Spolargruppens
intressenter vad galler ansvarsfullt féretagande omfattar
bland annat kunder, &gare, medarbetare, samarbetspartners,
leverantorer, miljon och samhallet, bland annat civilsamhallet
och offentlig sektor samt 6vriga intressenter som berérs av
verksamheten.

Spolargruppen har definierat foljande huvudprinciper, baserade
pa SS I1SO 26000:2010 standarden for socialt ansvarstagande
och FN i initiativet Global Compact, inom hallbarhetsomradet:

e Ansvar

» Transparens

« Affarsetik

» Respekt for intressenters intresse

o Respekt for rattsstatens principer

» Respekt for internationella uppférandenormer

« Respekt for de manskliga rattigheterna

Bolaget bidrar till en hallbar utveckling genom att erbjuda
rorinfodringstjanster. Rérinfodringstjanster bidrar positivt fran
ett hallbarhetsperspektiv, da renoveringsmetoden kan anses
vara ett substitut till stambyte. Forutom att ett stambyte tar
lang tid, inbringar stora kostnader och besvar for de boende
och oftast medfor behov av renovering av badrum, finns en
negativ miljdpaverkan relaterat till nya klinkerplattor och kakel,
EPS-cement, avjamningsmassor, material for tatskikt och en
el-férbrukning for att torka byggnaden. Genom att renovera
roren via rorinfodring i stallet for stambyte undviks dessa
negativa miljdaspekter till stor del.

Spolargruppen har bland annat anlitat VATI of Sweden for sitt
hallbarhetsarbete for att uppfylla kraven i taxonomiférordningen.
Spolargruppens mal ar att vara ledande i branschen inom hall-
barhet. Spolargruppen tillnandahaller darfor aven bergvarme-
I6sningar, sa kallad geoteknik, for att minimera anvandning av
fiarrvarme till férdel for bergvarme, som ar ett miljévanligare
alternativ. Detta har aven fordelen att det underlattar for fastig-
hetsagares mojlighet till finansiering genom gréna obligationer,
vilket ger lagre rantekostnad.
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FORVARV

Bakgrund

Forvarv ar en central del av Spolargruppens strategi, och
Spolargruppen anser att det finns goda majligheter till

forvarv framover givet den héga graden av fragmentering pa
marknaden for rorspolning och rérinfodring. Spolargruppen
har en historik av framgangsrikt genomférda forvarv och har
sedan 2019 genomfort ett flertal forvarv. Direkt efter genomfort
forvarv paborjas en integrationsprocess, dar forvarvade bolag
kopplas pa Spolargruppens forséaljningsinitiativ och relevanta
centrala funktioner slas samman. Malet ar att 6ka bade mer-
férsaljningen inom Spolargruppen, vilket hjalper dotterbolagen
att uppna en god organisk tillvaxttakt, samt 6ka effektiviteten
genom centralisering av stodfunktioner.

Integreringsprocessen

Spolargruppen har ett etablerat ett ramverk for integrations-
processen, vilket underlattar for att kunna realisera synergier sa
snabbt som mojligt. Nedan foljer ndgra exempel pa initiativ som
ar del av Spolargruppens ramverk for integrationsprocessen:

1. Overgripande fokus p3 att snabbt “professionalisera”
forvarvade foretag genom att exempelvis arbeta med
balanserade styrkort och implementering av en robust
rapporteringsprocess.

2. Medarbetare involveras och valkomnas tidigt av en
centraliserad personalavdelning samt erbjuds stod for i
form av exempelvis utbildning, vilket ofta leder till en
forbattrad arbetsmiljo.

3. Integrering av IT-system genomférs dar det ar vardeskapande.

4. Regelbundna moéten i syfte att uppna merférséljning halls
mellan dotterbolag pa regional niva.

5. Chefer for samtliga dotterbolag deltar pa en arlig konferens
i syfte att utbyta kunskap och driva vidareutveckling av
verksamheten.

6. Koncernovergripande policyer inom till exempel IT, fordon,
miljofragor och uppférandekod implementeras. Under och
efter integrationsprocessen arbetar Spolargruppen for att
realisera synergier inom omraden som till exempel 6kat
resursutnyttjande, kunskapsutbyte, breddning av tjanster
och centralisering av relevanta upphandlingar. Ekonomiska
effekter av dessa synergier inkluderar organisk omsattnings-
tillvaxt samt marginaldkning genom kostnadsbesparing.
Exempel pa realiserade synergier inkluderar en hog grad av
merforsaljning, lagre leasingkostnader via ramavtal, lagre
inkdpskostnader, samlande av relevanta certifieringar under
en koncern samt kunskapsdelning och projektstod (best
practice).

Vasentliga forvarv

2023 forvarvades RPL Talotekniikka Oy, Suomen Sukittajat
Oy och tillgédngarna i rérinfodringsverksamheten i Consti
Sukitus.

2022 forvarvades RK Relining, Trityr, Coatab, Slamsugnings-
tjianst i Halland AB, Milj6 Transport i Halland AB samt
delar av Bréderna Olssons Akeri i Skottorp AB, Greenpipe
A/S, Reliningsteknik Sverige AB och Gerox AB (publ).

2021 forvarvades RugAB, Vanovo AB, Trast AB och Lybecks
Hogtryckstjanst AB.

2020 forvarvades Dakki AB, Bromma Hogtryck AB och GG
Hogtryckstjanst & Rorinspektion AB.

2019 forvarvades Skanska Hogtrycksspolarna AB, Spolarna
Goteborg AB och Repipe Sverige AB, vilket utgjorde
férvarven som utgjorde startskottet for Spolargruppen. En
plan utarbetades for att skapa en mellanstor bolagsgrupp
inom bade rérspolning och rérinfodring som skulle véxa
geografiskt och bredda sitt serviceerbjudande.

Framtida potentiella forvarvsmdjligheter

Spolargruppen arbetar I6pande med forvarv och har, per dagen
for detta Prospekt, identifierat flera bolag som vid en forsta
overgripande extern undersdkning uppfyller Spolargruppens
forvarvskriterier. Av dessa bolag har Spolargruppen samman-
stallt en kortare lista som anses extra lampliga for forvarv.
Spolargruppen har i olika grad inlett kontakt med vissa av dessa
bolag, dar olika Iangt gdngna diskussioner kring potentiella
férvarv fors.

BETYDANDE FORANDRINGAR

Tebede beddmer inte att det har féorekommit ndgra betydande
férandringar som har berort Tebedes rorelse och huvudverk-
samhet sedan den 31 december 2022.

INVESTERINGAR

Tebede har inte gjort nagra vasentliga investeringar sedan den
31 december 2022 och har inte ndgra investeringar som ar pa
gang och/eller for vilka fasta ataganden redan har gjorts per
dagen for Prospektet.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL
INFORMATION

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR KONCERNEN

Den finansiella informationen som redovisas nedan har hamtats fran Tebedes reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2022 samt
fran delarsrapporten for perioden 1 januari-30 juni 2023 vilken ar oreviderad och éversiktligt granskad. De finansiella rapporterna har
inforlivats genom hanvisning i detta Prospekt, se avsnittet "Dokument inférlivade genom hénvisning’, och har upprattats enligt IFRS
utgivna av International Accounting Standards Board, sdsom de har antagits av EU om inte ndgot annat anges.

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats, men berakningarna ar utférda med ett stérre antal decimaler. Avrundningseffekter
kan resultera i till synes felaktiga summarader i vissa tabeller.

Koncernens resultatrakning

MSEK 28 april-31 december 2022 1 januari-30 juni 2023

Nettoomsattning 426,2 463,9
Ovriga rorelseintakter 2,3 2,1
Summa rorelsens intakter 428,5 466
Ravaror och fornédenheter -113,7 -143,2
Ovriga externa kostnader -101,8 -86,1
Personalkostnader -174 -184,1
Avskrivningar och nedskrivningar S8y =310
Ovriga rérelsekostnader -0,6 -0,2
Summa rorelsens kostnader -424,3 -444.5
Rorelseresultat 4,2 21,5
Finansiella intakter 4,0 0,4
Finansiella kostnader -9,0 -18,1
Resultat efter finansiella poster -0,8 -17,8
Inkomstskatt -4,9 =20
Periodens resultat -5,8 1,7
Resultat per aktie -0,43 0,12

Genomsnittligt antal aktier under perioden 13 348 394 13 644 343
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Koncernens balansrakning

MSEK 31 december 2022 30 juni 2023
Anlaggningstillgangar

Varumarken 49,4 51,0
Kundkontrakt 50,3 44,5
Goodwill 891,9 987,8
Ovriga immateriella tillgangar 3,0 1,3
Inventarier, verktyg och installationer 67,0 71,4
Nyttjanderattstillgangar 62,6 67,2
Andra langfristiga fordringar 0,8 3,2
Summa anlidggningstillgangar 1124,9 1226,4
Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 8,7 18,0
Kundfordringar 115,8 129,7
Avtalstillgangar 14,8 24,0
Skattefordringar - 46
Ovriga fordringar 6,7 5,5
Forutbetalda kostnader och upplupna kostnader 12,3 1,0
Likvida medel 278,9 231,2
Summa omsattningstillgangar 437,2 424,0
SUMMA TILLGANGAR 1562,2 1650,4
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Koncernens balansrakning (forts.)

MSEK 31 december 2022 30 juni 2023

Eget kapital

Aktiekapital 3,3 3,4
Ovrigt tillskjutet kapital 1042,5 1071,4
Valutakursdifferenser 1,6 11,5
Balanserad vinst inklusive periodens resultat -10,8 -9,4
Summa eget kapital 1036,7 1076,9
Langfristiga skulder

Upplaning 177,0 207,0
Langfristig leasingskuld 29,7 38,9
Uppskjutna skatteskulder 32,8 31,7
Ovriga skulder 23,5 421
Ovriga avsattningar 3,7 4,9
Summa langfristiga skulder 266,8 3191
Kortfristiga skulder

Upplaning 34,2 5,0
Kortfristig leasingskuld 29/ 29,8
Leverantorsskulder 44,8 41,3
Avtalsskuld 2] 2]
Ovriga skulder 110,4 171
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38,4 59/1
Summa kortfristiga skulder 258,8 254,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1562,2 1650,4
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

MSEK

28 april-31 december 2022

1januari-30 juni 2023

Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat 4,2 21,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 34,8 31,2
Betald skatt -5,5 -8,6
Erhallen ranta 0,3 0,4
Erlagd ranta -7,8 S
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 26,0 37,0
Okning/minskning av varulager 20 2516
Okning/minskning av kundfordringar 12,5 -2,8
Okning/minskning av dvriga kortfristiga fordringar -9,2 -4,5
Okning/minskning av leverantérsskulder =18,2 -10,7
Okning/minskning av évriga kortfristiga rérelseskulder 5688 5/1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 6,0 18,5
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -21,3 -5,
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 11 1,7
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida medel =528 -41,3
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar =10 =0,2
Avyttring av finansiella tillgangar = 0,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -545 -44,2
Finansieringsverksamheten

Nyemission 150,1 0,2
Emissionskostnader -24,5 =
Inldsen av A-aktier -124,4 =
Inlésen av C-aktier -10,0 =
Upptagna Ian 36,3 0,7
Amortering av 1an -29,3 -4,6
Amortering av leasingskuld -18,8 -18,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,6 -221
Minskning/6kning av likvida medel =919}, 7 -477
Likvida medel vid periodens bérjan 838,4 278,9
Kursdifferenser i likvida medel 0,/ 0/
Likvida medel vid periodens slut 278,9 231,2
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH
ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Nedanstaende tabeller redovisar Tebedes kapitalisering och skuldsattning pa koncernniva per den 31 augusti 2023. Den information
som presenteras i nedanstdende avsnitt bor I&sas tillsammans med Bolagets finansiella rapporter inklusive tillhérande noter som
ar inforlivade genom hanvisning och utgér en del av detta Prospekt, se avsnittet "Dokument inférlivade genom hénvisning” Den
finansiella informationen som redovisas nedan har varken reviderats eller granskats av revisor.

KAPITALISERING

Tabellen nedan redogdr for Koncernens egna kapital och skuldsattning den 31 augusti 2023.

MSEK 31 augusti 2023
Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 256,3
For vilka garanti stéllts =
Mot annan sékerhet 5.0
Utan sakerhet 251,3
Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 221,8
Garanterade =
Med sakerhet 105,4
Utan garanti/utan sakerhet 116,4
Eget kapital 1058,8
Aktiekapital 3,4
Reservfond(er)

Ovrigt tillskjutet kapital inklusive valutadifferenser 10554

Totalt 1536,9
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SKULDSATTNING

Tabellen nedan redogor for Koncernens skuldsattning den 31 augusti 2023. Bolaget har per dagen for Prospektet varken indirekt

skuldsattning eller eventualférpliktelser.

MSEK 31 augusti 2023
(A) Kassa och bank 117,6
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga finansiella tillgdngar =
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 17,6
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive 30,6
den kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)
(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 5,0
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E) +(F) 35,6
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G)-(D) -82,0
(1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument) 105,4
(J) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder 371
(L) Langfristig finansiell skuldsattning (1) +(J) +(K) 142,5
(M) Total finansiell skuldsattning (H) +(L) 60,6

F(?RANDRINGAR | KAPITALISERING OCH SKULD-
SATTNING SEDAN DEN 31 AUGUSTI 2023

Sedan den 31 augusti 2023 har inga materiella férandringar
av Bolagets kapitalisering och skuldsattning skett utover en
betalning den 29 september 2023 om 33 MSEK till séljaren av
tillgangarna i rérinfodringsverksamheten i Consti Sukitus.

REDOGORELSE FOR RORELSEKAPITAL

Tebedes bedémning ar att det befintliga rorelsekapitalet ar
tillrackligt for att tillgodose Tebedes behov under de tolv
kommande manaderna fran och med dagen for Prospekts
godkannande. Med rorelsekapital i detta sammanhang avses
Bolagets majlighet att fa tillgang till likvida medel for att fullgora
sina betalningsforpliktelser nar de forfaller till betalning.

TRENDER

Tebede bedomer att det inte finns nagra viktiga utvecklings-
trender i frdga om produktion, férsaljning, lager, kostnader och
forséaljningspriser sedan den 31 december 2022 till dagen for
Prospektets godkédnnande. Tebede beddémer vidare att det
inte finns nagra kanda trender, osdkerheter, krav, ataganden
eller handelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa en
vasentlig inverkan pa Tebedes utsikter for atminstone inne-
varande rakenskapsar.

BETYDANDE FORANDRINGAR AV KONCERNENS
RESULTAT ELLER FINANSIELLA STALLNING

Tebede beddmer att det inte har skett nagra betydande
férandringar av Koncernens finansiella resultat eller finansiella
stallning efter den 30 juni 2023 fram till dagen for Prospektets
godkannande.

RESULTATPROGNOSER ELLER FORVANTADE RESULTAT

Tebede har inte offentliggjort ndgon resultatprognos. Daremot
har Tebede offentliggjort att Tebede for rédkenskapsaret 2023
forvantar sig organisk tillvaxt i linje med de finansiella malen,
det vill saga lagst tio procent, samt forbattrad I6nsamhet
jamfort med rakenskapsaret 2022. De forvantade resultaten
har sammanstallts och utarbetats pa grundval som ar jamférbar
med den historiska finansiella informationen och férenlig med
Tebedes redovisningsprinciper.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

STYRELSE

Enligt Tebedes bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio ledamaoter, utan suppleanter. Tebedes styrelse bestar
for nérvarande av fem ledamoéter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter. Styrelseledamoterna omvaldes vid drsstamman
den 26 april 2023 for tiden intill slutet av nasta arsstdamma. Tabellen nedan visar styrelseledaméternas namn, vilket ar de tilltraddde
som styrelseledamoter, deras fodelsear och om de &r oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning och/eller de storre

aktiedgarna.

Oberoende i férhallande till

Namn Befattning Ledamot sedan Fodd Bolaget och dess ledning Storre aktieagare
Ingrid Bonde Styrelseordférande 2021 1959 Ja Ja
Anders Bo6s Styrelseledamot 2021 1964 Ja Ja
Ulrika Hagdahl Styrelseledamot 2021 1962 Ja Ja
Anders Lonnqgvist Styrelseledamot 2021 1958 Nej Ja
Lars Wedenborn Styrelseledamot 2021 1958 Ja Ja

Ingrid Bonde

Utbildning: Civilekonom, Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Alecta Tjanste-
pension Omsesidigt och Apoteket AB.
Vice styrelseordférande i Telia Company AB. Styrelseledamot i
Securitas AB, Husqvarna AB, Ersta Diakoni och |. Bonde AB.

Tidigare befattningar de senaste fem aren: Styrelseord-

férande i Hoist Finance AB (publ). Styrelseledamot i Loomis AB.

Eget och nirstaendes innehav: Innehar per dagen for
Prospektet 50 000 A-aktier, 83 336 B-aktier, 50 000 teck-
ningsoptioner av serie TO1, 50 000 teckningsoptioner av serie
TO2 och 83 333 teckningsoptioner av serie TO3.

Anders B66s
Utbildning: Gymnasieekonom.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Valamis QY, Einride
AB, Hantverksdata 1 Holding AB, ELICOM
Aktiebolag och Spolargruppen Sverige AB.
Styrelseledamot i Investmentaktiebolaget Latour, AGB Kronolund
Aktiebolag, Anders Béos AB, LS Langsiktigt Studentboende AB
och AGB Sindicato AB.

Tidigare befattningar de senaste fem aren: Styrelseledamot

i Tundra Fonder AB, Securitas AB, Newsec Property Asset
Management AB, Newsec AB, Stronghold Invest AB och AGB EL
AB. Styrelsesuppleant i LS Langsiktigt Studentboende AB.

Eget och narstaendes innehav: Innehar per dagen for
Prospektet 392 245 A-aktier, 903 332 B-aktier, 661 268
teckningsoptioner av serie TO1, 300 000 teckningsoptioner av
serie TO2 och 10 974 teckningsoptioner av serie TO3.
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Ulrika Hagdahl
Utbildning: Civilingenjor i Teknisk Fysik, KTH.

Ovriga nuvarande befattningar:
Verkstéllande direktdr och styrelseledamot
i Lannion AB och Montech Invest AB.
Styrelseledamot i INVISIO AB, AB Idre

Golf Ski & Spa och Resolution Games AB. Styrelsesuppleant i
Albanello AB.

Tidigare befattningar de senaste fem aren: Verkstallande
direktor och styrelseledamot i Cancale Forvaltnings Aktiebolag
(frivillig likvidation avslutad). Styrelseledamot i Haldex Aktie-
bolag, Ependion AB, SECTRA Aktiebolag, HiQ International AB,
Starbreeze AB, Idre Golfbyn AB och Gunnerbyn AB.

Eget och narstaendes innehav: Innehar per dagen for
Prospektet 50 000 A-aktier, 50 000 B-aktier, 50 000 teck-
ningsoptioner av serie TO1, 50 000 teckningsoptioner av serie
TO2 och 50 000 teckningsoptioner av serie TO3.

Anders Lonnqvist

Utbildning: Studier i redovisning, ekonomi
och juridik, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande i Collage Intressenter Stock-
holm AB, Trede Properties 2 AB, VACCI AB
samt Battre Mat Sverige AB. Styrelseledamot i SSRS Fastighets
Aktiebolag, Servisen Investment Management AB, SSRS Holding
Aktiebolag, Strax AB, Texcel International AB, Nouvago Capital
AB, Stronghold Invest AB, Rentals United AB, Hotel With UD i
Stockholm AB, Servisen Group AB, Engelbrekt Utveckling AB,
Trede Properties AB, Trede Properties 3 AB, Breko Forvaltning AB,
Spolargruppen Sverige AB, Servisen Venture AB, Lidingd Invest AB
och Aluliter AB. Styrelsesuppleant i Ancha Investment AB.

Tidigare befattningar de senaste fem aren: Styrelseord-
forande i Forvaltningsaktiebolaget Tiffany (frivillig likvidation
avslutad), Plania Fastighets AB (frivillig likvidation avslutad),
Stronghold Invest AB och Liding6 Invest & Partners AB (frivillig
likvidation avslutad) samt Servicen Venture AB. Styrelseledamot

i Northern Light Management Aktiebolag (frivillig likvidation
avslutad), EBH Servisen Partners AB (frivillig likvidation
avslutad), Flintyxan Kapitalfoérvaltning AB (frivillig likvidation
avslutad), Datscha AB, Servisen Holding AB, Newsec Property
Asset Management AB, FG London Group AB (frivillig likvidation
avslutad), Buildroid Invest AB, Buildroid AB, Engelbrekt Omr C
Tallbohov AB, Tallbohov Utveckling 1 AB, Engelbrekt Exploa-
tering 5 AB, Wyrdd Holding AB, Wyrdd Properties Flyginfarten
AB, Wyrdd Properties Trakolet AB, Chefsbostaden i Finnboda
Aktiebolag och Buildroid 2 AB. Styrelsesuppleant i Twingly AB.

Eget och narstaendes innehav: Innehar per dagen for
Prospektet 372 245 A-aktier, 903 333 B-aktier, 661 268
teckningsoptioner av serie TO1, 300 000 teckningsoptioner av
serie TO2 och 10 975 teckningsoptioner av serie TO3.

Lars Wedenborn

Utbildning: Civilekonom, Uppsala
universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande i Nyvik Group AB, AMF
Tjanstepension AB och Bovra Holding AB.
Vice styrelseordférande i Stockholms Handelskammare. Styrelse-
ledamot i Rederiaktiebolaget Gotland, Hoganas Aktiebolag,
Djupvik Holding AB, Rhenman & Partners Asset Management
AB, IPCO AB och LAWED Invest AB. Styrelsesuppleant i Nyvik
Investments AB och Bovra Transition Services AB.

Tidigare befattningar de senaste fem aren: Verkstallande
direktdr och styrelseledamot i FAM AB. Styrelseledamot i
Aktiebolaget SKF, Stockholms Handelskammares Service-
aktiebolag, Nefab Aktiebolag, Nefab Packaging AB, WD-Invest
AB (frivillig likvidation avslutad), Hoganas Holding AB, Nefab
Group AB, Nefab Holding AB, IPCO Group AB och IPCO Holding
AB. Styrelsesuppleant i EnBW Sverige Vind AB och Bovra
Technologies AB.

Eget och narstaendes innehav: Innehar per dagen for
Prospektet 60 000 A-aktier, 50 000 B-aktier, 50 000 teck-
ningsoptioner av serie TO1, 50 000 teckningsoptioner av serie
TO2 och 50 000 teckningsoptioner av serie TO3.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Tabellen nedan visar respektive ledande befattningshavarnas namn, deras befattning, tidpunkten for nar de tilltradde sina

befattningar och deras fodelsear.

Namn Befattning Befattningshavare sedan Fodd
Anders Lonngvist VD for Tebede 2021 1958
Joachim Welin VD for Spolargruppen 2021 1970
Caesar Gezelius CFO for Tebede 2021 1989
Philip Maazon CFO for Spolargruppen 2021 1986

Anders Lonnqvist

Se ovan under rubriken "Styrelse”.

Joachim Welin

Joachim Welin ar verkstéllande direktor
och styrelseledamot i Spolargruppen och
innehar darutdver ett flertal uppdrag inom
Spolargruppens dotterbolag. Joachim
Welin har ett forflutet som management-
konsult pd Qeep Sverige AB och dess-
forinnan som rorelsechef pa Sparbanken Syd.

Joachim Welin innehar per dagen for Prospektet 74 000
A-aktier och 50 000 teckningsoptioner av serie TO1.

Caesar Gezelius

Caesar Gezelius har mer &n nio &rs erfaren-
het fran olika positioner i naringslivet.

Flera av dessa har varit inom SAS-gruppen
daribland som ansvarig for affarsutveckling
inom SAS Airline Services, ansvarig for
strategi och analys inom SAS Group
Operations, samt diverse roller inom
finansfunktionen. Caesar Gezelius har dven varit revisor pa det
globala revisionsbolaget Deloitte dar han bland annat ledde re-
visionsteam och var ansvarig for kundrelationer. Caesar Gezelius
ar vidare styrelseordférande i Goalunit AB och styrelseledamot

i Gezelius Management AB. Caesar Gezelius har tidigare varit
styrelsesuppleant i Tandl&kare Gezelius AB samt bolagsman i Var
Varld Media Handelsbolag.

Caesar Gezelius innehar per dagen for Prospektet 1 000 A-aktier,
10 000 B-aktier, 1 000 teckningsoptioner av serie TO1, 1 000
teckningsoptioner av serie TO2 och 35 000 teckningsoptioner av
serie TOS.

Philip Maazon

Philip Maazon ar finanschef och styrelse-
ledamot i Spolargruppen och innehar
darutover ett flertal uppdrag inom
Spolargruppens dotterbolag. Philip Maazon
ar vidare styrelseledamot i Aqqip AB,
Eneract AB, Ballonhund AB, Ballonghund
fastigheter AB, Montageteam Syd AB, Ballino Property Value
SL, Behind the Scene AB, SokSan AB, OP System AB och OP
Teknik AB. Philip Maazon har tidigare varit styrelseordférande

i MMK Energi AB (konkurs avslutad den 5 november 2020),
styrelseledamot i Bromma Hogtryck Aktiebolag och Stéllnings-
byggarna i Skane AB, ekonomichef och VD i Martenssons
bil-koncernen (Martenssons bil i Nacka AB:s konkurs avslutades
den 30 juni 2020 och Martenssons bil i Horby AB:s konkurs
avslutades den 8 juni 2021) samt revisor pd PwC.

Philip Maazon innehar per dagen for Prospektet 13 130
A-aktier, 25 028 teckningsoptioner av serie TO1 och 20 000
teckningsoptioner av serie TO3.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR OM STYRELSEN OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Utdver vad som anges ovan har ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare under de senaste fem aren (i)
domts i bedrégerirelaterade mal, (i) representerat ett foretag
som forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit foremal for
konkursforvaltning, (iii) av reglerings- eller tillsynsmyndigheter
(inbegripet erkanda yrkessammanslutningar) bundits vid och/
eller erhallit pafoljd for ett brott, eller (iv) forbjudits av domstol
att ingd som medlem av en emittents forvaltnings-, lednings-

eller tillsynsorgan eller fran att utéva ledande eller Gvergripande

funktioner hos en emittent.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare
kan nas via Bolagets adress, Linnégatan 2, Box 5712, 114 87
Stockholm.

Familjerelationer och intressekonflikter

Det foreligger inga familjerelationer mellan nagon styrelse-
ledamot och ledande befattningshavare. Vidare foreligger inga
intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledamdternas och de ledande befattningshavarnas
dtaganden gentemot Bolaget och deras privata intressen och/
eller andra ataganden. Sdsom framgar ovan har dock styrelse-
ledamoterna och de ledande befattningshavarna ekonomiska
intressen i Tebede i form av vardepappersinnehav i Bolaget.

REVISOR

PwC &r Bolagets revisor sedan den 31 mars 2021. PwC
omvaldes pa arsstamman den 26 april 2023 fér perioden

intill slutet av nasta arsstdmma med Nicklas Kullberg som
huvudansvarig revisor. Nicklas Kullberg ar auktoriserad revisor
och medlem i FAR, det vill sdga branschorganisationen for
auktoriserade revisorer. PwC:s kontorsadress ar Torsgatan 21,
113 97 Stockholm. PwC har varit Tebedes revisor under hela
den period som omfattas av Tebedes historiska finansiella
information i Prospektet.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet vara lagst
2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor fordelat pa
lagst 8 000 000 och hogst 32 000 000 aktier. Bolagets
registrerade aktiekapital uppgar per dagen for detta Prospekt
till 3 422 188,307067 kronor fordelat pa totalt 13 644 343
registrerade aktier, fordelat pa 11 644 343 A-aktier samt

2 000 000 B-aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om cirka
0,25 kronor. Den 31 december 2022 uppgick Tebedes antal
registrerade aktier till 13 348 394, fordelat pa 11 348 394
A-aktier samt 2 000 000 B-aktier och aktiekapitalet uppgick
till 3 347 960,240000072 kronor.

Samtliga aktier i Bolaget har lika rostratt samt ar vidare
utfardade enligt svensk ratt, fullt betalda, fritt dverldtbara och
denominerade i svenska kronor.

TECKNINGSOPTIONER

Det finns per dagen foér Prospektet totalt 9 767 507 tecknings-
optioner i Tebede, fordelat pa 4 384 820 teckningsoptioner av
serie TO1, 4 470 771 teckningsoptioner av serie TO2 och 911 916
teckningsoptioner av serie TO3. Teckningsoptioner av serie TO1
och TO2 berattigar till teckning av A-aktier. Teckningsoptioner
av serie TO3 berattigar till teckning av B-aktier. Samtliga teck-
ningsoptioner kan utnyttjas for teckning av nya aktier senast
den 30 juni 2026 varvid priset for utnyttjande uppgar till 115
kronor per aktie. Det kravs fyra teckningsoptioner av respektive
serie TO1 samt TO2 for ratt att teckna en A-aktie. Det kravs

en teckningsoption av serie TO3 for ratt att teckna en B-aktie.
Detta innebar att antalet aktier i Tebede hogst kan 6ka med
3125 813 om samtliga teckningsoptioner utnyttjas, fordelat pa
911 916 B-aktier och 2 213 897 A-aktier. Teckningsoptionerna
av serie TO1 och TO2 handlas pa Nasdaq First North Growth
Market. Teckningsoptionerna av serie TO3 ar inte foremal for
handel.

Tebede har utdver de ovan beskrivna teckningsoptionerna
inte emitterat nagra konvertibla eller utbytbara vardepapper
eller vardepapper forenade med ratt till teckning av annat
vardepapper.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED VARDEPAPPEREN

Bakgrund

Rattigheterna forenade med vardepapper emitterade av Bolaget,
inklusive de som foljer av bolagsordningen, kan endast andras
enligt de forfaranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Det ska

samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet att kallelse har skett.

Aktiedgare som vill deltaga pa bolagsstdmma ska gora anmaélan
darom till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Denna dag far inte vara séndag, annan allmén
helgdag, l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Rostratt

Varje aktie berattigar till en rost pd bolagsstamma och varje
aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren
innehar.

Foretradesratt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler genom en kontantemission eller en kvittnings-
emission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att
teckna sadana vardepapper i forhallande till aktiedgarnas
aktieinnehav fore emissionen. Det saknas bestammelser i
Bolagets bolagsordning som begransar Bolagets mojlighet
att i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) emittera nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Rattigheter avseende utdelning och overskott vid likvidation

Samtliga aktier har lika ratt till utdelning och till Bolagets
tillgadngar samt eventuellt dverskott i handelse av likvidation.
Beslut om utdelning fattas av bolagsstamman. Samtliga aktie-
agare som ar registrerade i den av Euroclear forda aktieboken
pa av bolagsstamman beslutad avstamningsdag &r berattigade
till utdelning. Utdelningen betalas normalt till aktiedgarna genom
Euroclear som ett kontant belopp per aktie, men betalning

kan &ven ske i annat an kontanter, sa kallad sakutdelning. Om
aktiedgare inte kan nas genom Euroclear kvarstar aktiedgarens
fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet. Sddan
fordran ar foremal for en tiodrig preskriptionstid. Utdelnings-
beloppet tillfaller Bolaget vid preskription.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning

for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Utover eventuella
begrénsningar som foljer av bank- och clearingsystem i berérda
jurisdiktioner sker utbetalningar till sddana aktiedgare pa
samma satt som till aktiedgare med hemvist i Sverige. Skatte-
lagstiftningen i savéal Sverige som aktiedgarens hemland kan
dock paverka intakterna fran eventuell utdelning.

Utdelning

Tebedes utdelningspolicy ar att langsiktigt dela ut omkring 50
procent av det arliga resultatet efter skatt. Beslut fattades vid
Tebedes arsstimma den 26 april 2023 om utdelning uppgaende
till en krona per aktie.
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AGARSTRUKTUR

Tabellen nedan anger de aktiedgare som hade ett direkt eller indirekt aktieinnehav uppgaende till fem procent eller mer av det
totala antalet aktier och roster i Bolaget per den 30 juni 2023 inklusive darefter kanda forandringar. Bolaget har inte olika rostratter.
Savitt Tebede kanner till 4gs eller kontrolleras inte Tebede vare sig direkt eller indirekt och det finns inga arrangemang som kan

leda till att kontrollen éver Tebede andras vid ett senare datum.

Antal Antal Totalt antal aktier Andel av kapitalet
Aktiedgare A-aktier B-aktier och roster och rosterna (%)
AGB Kronolund AB 392 245 903 332 1295577 9,50
Servisen Investment Management AB 392 245 903 332 1295577 9,50
Carnegie Fonder 1000 000 - 1000 000 7,33
Lannebo Fonder 936 474 - 936 474 6,86
Hakan Roos (RoosGruppen) 818 563 - 818 563 6,00
Swedbank Robur Fonder 710 441 - 710 441 5,21
Totalt storre aktieagare 4249 968 1806 664 6 056 632 44,39
Ovriga aktiedgare 7 394 375 193 336 7 587 711 55,61
Totalt samtliga aktiedgare 11644 343 2000000 13644 343 100,00

Kélla: Monitor av Modular Finance AB

BESTAMMELSER OM INLOSEN OCH KONVERTERING

Aktierna &r inte foremal for andra regler om inloésen an vad som
foljer av aktiebolagslagen (2005:551). Aktierna ar inte foremal
for regler om konvertering.

OFFENTLIGA UPPKOPSERBJUDANDEN

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden
pa aktiemarknaden ska den som inte innehar nagra aktier
eller innehar aktier som representerar mindre an tre tiondelar
av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebolag vars
aktier &r upptagna till handel pa reglerad marknad och som
genomfor forvarv av aktier i bolaget, ensam eller tillsammans
med nagon narstdende, uppnar ett aktieinnehav som repre-
senterar minst tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget (i) omedelbart offentliggéra hur stort hans eller hennes
aktieinnehav i bolaget ar och (i) inom fyra veckor darefter
lamna ett offentligt uppkdpserbjudande avseende resterande
aktier i bolaget, sa kallad budplikt. Enligt lagen (2006:451) om

offentliga uppképserbjudanden pa aktiemarknaden far ett bolag
endast efter beslut av bolagsstamman vidta atgéarder som &r
agnade att forsamra forutsattningarna for ett erbjudandes
lamnade eller genomférande om verkstallande direktoren eller
styrelsen har grundad anledning att anta att erbjudandet ar
nara forestaende.

En aktiedgare som sjalv eller genom dotterbolag innehar mer an
nio tiondelar av aktierna i ett svenskt aktiebolag har ratt att 16sa
in resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande aktierna
har en motsvarande ratt att fa sina aktier inldsta av majoritets-
aktiedgaren. Forfarandet for inlésen av minoritetsaktiedgarnas
aktier regleras narmare i aktiebolagslagen (2005:551).

Aktierna ar inte foremal for erbjudande som Idmnats till féljd av
budplikt, inldsenratt eller I6sningsskyldighet. Inget offentligt
uppkopserbjudande har ldmnats for aktierna under innevarande
eller foregdende rakenskapsar.
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BEMYNDIGANDEN

Beslut fattades vid arsstamman den 26 april 2023 att
bemyndiga styrelsen att intill ndstkommande arsstamma,

vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran
aktiedgares foretradesratt, besluta om nyemission av A-aktier
och/eller emission av konvertibler som kan konverteras till
A-aktier och/eller emission av teckningsoptioner som berattigar
till teckning av A-aktier. Sadant beslut kan foreskriva att
betalning ska ske kontant, genom apport, genom kvittning
och/eller pa andra villkor. Om styrelsen beslutar om emission
av aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska
skalet vara att mojliggora betalning genom egna finansiella
instrument i samband med eventuella férvarv som Bolaget
kan komma att géra samt att mojliggora kapitalanskaffning i
samband med och i syfte att finansiera sadana forvarv. Antalet
A-aktier som kan komma att emitteras, antalet A-aktier som
konvertibler kan konverteras till och antalet A-aktier som kan
tecknas genom utnyttjande av teckningsoptioner far inte
Overstiga totalt 1160 000. Om bemyndigandet enligt detta
stycke utnyttjas till fullo kommer utspadningen saledes uppga
till cirka 8,5 procent av antalet aktier i Tebede berdknat per
den 26 april 2023.

Styrelsen har per dagen for Prospektet inte fattat ndgot beslut
med stdd av det ovan beskrivna bemyndigandet.

CENTRAL KONTOFORING

Bolagets vardepapper ar registrerade i ett avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors

av Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. A-aktiernas ISIN &r
SE0016075246.

AKTIEAGARAVTAL ELLER ANDRA 6VERE[\IS-
KOMMELSER MELLAN BOLAGETS AKTIEAGARE

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal
eller andra dverenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som
syftar till gemensamt inflytande Gver Bolaget. Savitt styrelsen
kanner till finns inte heller nagra ytterligare 6verenskommelser
eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen
Over Bolaget forandras.



37 | Tebede AB (publ)

LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

PROSPEKTETS GODKANNANDE

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behdrig
myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finansinspektionen
godkanner detta Prospekt endast i s& matto att det uppfyller de
krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges
i Prospektférordningen. Detta godkannande bor inte betraktas
som nagot slags stdd for emittenten eller for kvaliteten pa de
vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor gora sin
egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i
dessa vardepapper. Prospektet har upprattats som ett férenklat
prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektforordningen.

Prospektet godkandes av Finansinspektionen den 13 oktober
2023. Prospektet ar giltigt under en tid av tolv manader

efter godkénnandet. Skyldigheten att tillhandahalla tillagg till
Prospekt i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller
vasentliga felaktigheter kommer inte att vara tillamplig nar
Prospektet inte langre ar giltigt.

Finansinspektionens besodksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38
Stockholm och dess postadress ar Box 7821, 103 97 Stockholm.
Finansinspektionens telefonnummer &r +46 (0)8 408 980 00
och dess webbplats ar www.fi.se.

INFORMATION OM TEBEDE

Bolagets féretagsnamn ar Tebede AB (publ). Bolagets
organisationsnummer ar 559309-8790 och styrelsen har sitt
sate i Stockholms kommun. Bolagets adress &r Linnégatan 2,
Box 5712, 114 87 Stockholm. Bolagets telefonnummer ar

+46 (0)70 833 31 36. Bolaget bildades den 29 mars 2021 och
registrerades hos Bolagsverket den 30 mars 2021. Bolaget ar
ett svenskt publikt aktiebolag som regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets LEI &r 549300WMZQS7HLNYQBO9.
Tebedes A-aktier var noterade p& Nasdaq Stockholm fran och
med den 24 juni 2021 till och med den 28 april 2022. Darefter
har Tebedes A-aktier varit noterade pa Nasdaq First North
Growth Market fran och med den 29 april 2022. Tebedes
A-aktier handlas med kortnamnet (ticker) TEBEDE A.

Bolagets webbplats ar www.tebede.se. Informationen pa
webbplatsen utgoér inte en del av detta Prospekt sdvida inte
sddan information inférlivats i Prospektet genom hanvisning,
se avsnittet "Dokument inférlivade genom hénvisning’.

INFORMATION OM DE VARDEPAPPER SOM TAS UPP
TILL HANDEL

Samtliga av Tebedes A-aktier ar foremal for en ansokan

om upptagande till handel p& Nasdaq Stockholm. Nasdaq
Stockholm kommer att godkanna en ansdékan om upptagande
till handel av Tebedes A-aktier pa Nasdaq Stockholm under
férutsattning att sedvanliga villkor uppfylls. Forsta dag for
handel pa Nasdaq Stockholm forvéantas vara den 23 oktober
2023. Tebedes A-aktier handlas for narvarande pa Nasdaq
First North Growth Market. A-aktiernas ISIN & SE0016075246.
Det foreligger inte ndgon inskrankning i ratten att fritt 6verlata
A-aktierna.

VASENTLIGA AVTAL

Varken Tebede eller ndgot annat bolag inom Koncernen &r

part till ndgot vasentligt avtal utanfér ramen for den normala
verksamheten som innehaller en rattighet eller skyldighet som
ar vasentlig for Koncernen som helhet. Vidare har Tebede inte
under de senaste tva aren fore Prospektets offentliggérande
ingatt nagot avtal utanfér ramen for den normala verksamheten
utbver aktiedverlatelseavtalet avseende Spolargruppen samt
kreditfacilitetsavtalet med Nordea avseende en revolverande
kreditfacilitet om 350 MSEK. Koncernen hade per den 30 juni
2023 utnyttjat 185,5 MSEK av kreditfaciliteten.

RATTSLIGA FORFARANDEN

Bolaget har inte varit part i ndgra myndighetsforfaranden, ratts-
liga forfaranden eller skiljeférfaranden, inbegripet foérfaranden
som annu inte ar avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom
riskerar att inledas under de senaste tolv manaderna, som
nyligen haft eller som bedéms kunna fa betydande effekter pa
Bolagets finansiella stallning eller Idnsamhet.

NARSTAENDETRANSAKTIONER

Inga narstdendetransaktioner som enskilt eller tillsammans

ar vasentliga for Bolaget har agt rum efter den 31 december
2022 fram till dagen for Prospektet. For mer information om
narstdendetransaktioner se not 27 i Koncernens arsredovisning
for rakenskapsaret 2022 samt not 9 i Tebedes arsredovisning
for rakenskapsaret 2022.
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SAMMANFATTNING AV INFORMATION OFFENTLIG-
GJORD ENLIGT MARKNADSMISSBRUKSFORORD-
NINGEN

Nedan sammanfattas den information som Bolaget har
offentliggjort enligt marknadsmissbruksférordningen
(596/2014) under de senaste tolv manaderna och som &r
relevanta per dagen for detta Prospekt.

Finansiella rapporter

« Den 11 augusti 2023 publicerade Tebede sin deladrsrapport
for perioden 1 januari-=30 juni 2023.

« Den 17 maj 2023 publicerade Tebede dels sin delarsrapport
for perioden 1 januari-31 mars 2023, dels en komplettering
till delarsrapporten.

e Den 10 februari 2023 publicerade Tebede sin boksluts-
kommuniké for 2022.

« Den 11 november 2022 publicerade Tebede sin delars-
rapport for perioden 1 januari-30 september 2022.

Ovrigt

« Den 13 september 2023 publicerade Tebede ett erbjudande
om aterkop av teckningsoptioner av serie TO1 och TO2
villkorat av bolagsstammobeslut.

« Den 2 januari 2023 publicerade Tebede att styrelsen
i Tebede med stod av bemyndigande beslutat om en
kvittningsemission om cirka 28 miljoner kronor till Suomen
Sukittajat Oy.

« Den 13 december 2022 publicerade Tebede att Tebede
ingatt avtal om att forvéarva tillgadngarna avseende Suomen
Sukittajat Oy.

RADGIVARES INTRESSEN

Tebede har anlitat Wigge & Partners Advokat KB som legal
radgivare i samband med upptagandet till handel av Tebedes
A-aktier pa Nasdaq Stockholm. Wigge & Partners Advokat

KB har inget vasentligt motstdende intresse i upptagandet

till handel och kommer att erhalla sedvanlig ersattning for sin
radgivning fran Tebede i samband med upptagandet till handel.

TILLGANGLIGA DOKUMENT

Bolagets bolagsordning, registreringsbevis, handlingar infor-
livade genom hanvisning och annan av Tebede offentliggjord
information som hanvisas till i Prospektet finns tillgangliga i
elektronisk form pa Bolagets webbplats under hela Prospektets
giltighetstid, www.tebede.se. Informationen pa Bolagets
webbplats ingar inte i Prospektet savida inte sadan information
inforlivas i Prospektet genom hanvisning, se avsnittet "Dokument
inférlivade genom héanvisning’.



39 | Tebede AB (publ)

DOKUMENT INFORLIVADE GENOM
HANVISNING

Nedanstaende information inforlivas genom hanvisning och utgér en del av Prospektet samt ska ldsas som en del hérav. Informationen
aterfinns i Tebedes arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022 och delarsrapporten for perioden 1 januari-30 juni
2023 samt i Spolargruppens arsredovisningar for rakenskapsaren 2020, 2021 och 2022, med hanvisning enligt foljande:

Tebedes arsredovisning 2022: férvaltningsberattelse (s. 17-18), Koncernens resultatrékning (s. 19), Koncernens rapport éver
totalresultat (s. 20), Koncernens balansrakning (s. 21-22), Koncernens forédndring av eget kapital (s. 23), Koncernens rapport
Over kassafloden (s. 24), noter (s. 25-43) samt revisionsberéattelse (s. 57-59).

Tebedes arsredovisning for rékenskapsdaret 2022 finns tillgdnglig pa féljande lank:
https://tebede.se/content/uploads/2023/09/tbd30-AB-Arsredovisning-2022.pdf

Tebedes deldrsrapport for perioden 1 januari-30 juni 2023: Koncernens resultatrakning i sammandrag (s. 10), Koncernens
balansrakning i sammandrag (s. 12), Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag (s. 15), Koncernens rapport éver forandringar
i eget kapital i sammandrag (s. 14), noter (s. 16-18) samt revisors granskningsrapport (s. 24).

Tebedes deldrsrapport fér perioden 1januari-30 juni 2023 finns tillgédnglig pa féljande ldnk:
https://tebede.se/content/uploads/2023/09/Tebede-delarsrapport-Q2-2023.pdf

Spolargruppens arsredovisning 2020: forvaltningsberattelse (s. 2-4), resultatrékning (s. 5), balansrékning (s. 6), rapport 6ver
kassafloden (s. 8), noter (s. 13-28) samt revisionsberattelse (s. 29-32).

Spolargruppens arsredovisning for rikenskapsaret 2020 finns tillgadnglig pé féljande lank:
https://tebede.se/content/uploads/2023/09/Spolargruppen-Sverige-AB_SE-2020-01-01-2020-12-31-Annual-report.pdf
Spolargruppens arsredovisning 2021: férvaltningsberattelse (s. 2-4), resultatrakning (s. 5), balansrékning (s. 6), rapport éver
kassafloden (s. 8), noter (s. 13—-29) samt revisionsberéattelse (s. 31-33).

Spolargruppens arsredovisning foér rikenskapséaret 2021 finns tillgénglig pa féljande Idnk:
https://tebede.se/content/uploads/2023/09/Spolargruppen-Sverige-AB_SE-2021-01-01-2021-12-31-Annual-report.pdf
Spolargruppens arsredovisning 2022: férvaltningsberéttelse (s. 2), resultatrakning (s. 3), balansrakning (s. 5-6), noter (s. 7-10)
samt revisionsberattelse (s. 14-16).

Spolargruppens arsredovisning fér rikenskapséret 2022 finns tillgénglig pa féljande Iank:
https://tebede.se/content/uploads/2023/09/Spolargruppen-Sverige-AB_SE-2022-01-01-2022-12-31-Annual-report.pdf

Tebedes arsredovisning for rakenskapsaret 2022 har reviderats av Tebedes revisor. Delarsrapporten for perioden 1 januari-30
juni 2022 har 6versiktligt granskats men inte reviderats av Tebedes revisor. Spolargruppens arsredovisningar har reviderats av
Spolargruppens revisor. Annan information i Prospektet har endast reviderats eller granskats av revisor om sa uttryckligen anges.

Dokumenten som inférlivas genom hanvisning finns tillgangliga under Prospektets giltighetstid pa Tebedes webbplats
www.tebede.se. Utover den information som inférlivats i Prospektet genom hanvisning ingar inte information pa Tebedes
webbplats i Prospektet och har inte granskats eller godkants av den behériga myndigheten.
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DEFINITIONSLISTA

Bolaget, Tebede eller Koncernen

Tebede AB (publ), eller den koncern vari Tebede AB (publ) & moderbolag beroende
pa sammanhanget.

Euroclear

Euroclear Sweden AB.

IFRS

International Financial Reporting Standards utfardade av International Accounting
Standards Board (IASB) sdsom de har antagits av EU.

Marknadsanalysen

Cupole Consultings analys med uppgifter om Tebedes verksamhet och marknad.

MSEK

Miljoner svenska kronor.

Nasdaq Stockholm

Den reglerade marknaden Nasdaqg Stockholm eller Nasdaq Stockholm Aktiebolag
beroende pa sammanhanget.

Prospektet

Detta prospekt.

Prospektforordningen

Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om
prospekt som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till allmanheten eller tas
upp till handel p& en reglerad marknad, och om upphévande av direktiv 2003/71/EG.

PwC

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

SEK

Svenska kronor.

Spolargruppen

Spolargruppen Sverige AB.
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