BOLAGSBESKRIVNING UPPRATTAD

MED ANLEDNING AV TBD30 AB:S (PUBL)
FORVARV AV SPOLARGRUPPEN SVERIGE
AB, EN BOLAGSKOMBINATION MELLAN
TBD30 AB (PUBL) OCH SPOLARGRUPPEN
SVERIGE AB OCH NOTERING PA NASDAQ
FIRST NORTH GROWTH MARKET

VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdaq First North Growth Market ("Nasdaq First North”) &r en registrerad tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag, i enlighet med
Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, sdsom det har implementerats i nationell
lagstiftning i Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de olika borser som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North &r

inte féremal for samma regler som stélls pa bolag som &r noterade pa den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen i EU:s lagstiftning
(sdsom den har inforlivats i nationell ratt). De &r i stéllet foremal for mindre omfattande regler och bestammelser som ar anpassade for mindre
tillvéxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North kan darfér vara mer riskfylld &n en investering i ett bolag som &r
noterat pa en reglerad marknad. Samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel pa Nasdaq First North har en Certified Adviser som évervakar
att regelverket efterlevs. Det &r borsen (Nasdaq Stockholm AB (“Nasdaq Stockholm” eller "Huvudmarknaden”) som godkanner ansékan om
upptagande till handel pa Nasdag First North.
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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Denna bolagsbeskrivning har upprattats i samband med Nasdaq
Stockholms noteringsgranskning av tbd30 AB (publ) ("tbd30”) efter
dess forvarv av samtliga aktier i Spolargruppen Sverige AB ("SPG”)
fran Capillar Equity Fund | AB (“Capillar”) genom en kombination

av kontant vederlag och betalning genom vederlagsaktier i tbd30
och dértill hérande beslut om dverlatelse av optioner och riktade
nyemissioner i tbd30 ("Transaktionen”). Med "Bolaget” avses,
beroende pa sammanhanget, tbd30 eller den bolagsgrupp i

vilken tbd30 kommer att vara moderbolag efter Transaktionens
genomforande. Denna bolagsbeskrivning ar inte ett prospekt och
har saledes inte upprattats i enlighet med Europaparlamentets och
radets forordning (EU) 2017/1129 eller Kommissionens delegerade
forordning (EU) 2019/980. Denna bolagsbeskrivning har inte heller
godkants eller registrerats av Finansinspektionen i egenskap av
behorig myndighet enligt Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2017/1129. Bolagsbeskrivningen har enbart upprattats i
samband med en ansdékan om upptagande till handel av aktierna i
Bolaget pa Nasdaq First North och innehaller inte ndgot erbjudande
till allmanheten om att teckna eller pa annat satt férvarva aktier
eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller i
nagon annan jurisdiktion. Denna bolagsbeskrivning har granskats
av Nasdaqg Stockholm AB. Uppgifterna i denna bolagsbeskrivning

ar avsedda att vara riktiga, aven om de inte &r uttommande, endast
pa publiceringsdagen. Varken tbd30, SPG eller Capillar har vare sig
uttryckt eller antytt att uppgifterna i denna bolagsbeskrivning skulle
ha varit, eller kommer att vara, korrekta vid nagot annat tillfalle.

Aktierna i tbd30 har inte registrerats och kommer inte att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande
lydelse ("US Securities Act”) eller vardepapperslagstiftningen i
nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA och far inte erbjudas,
séljas eller pd annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till
USA, forutom enligt ett tillampligt undantag frén, eller genom en
transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i US Securities
Act och i enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat
eller annan jurisdiktion i USA. Det kommer inte att genomféras
nagot erbjudande till allmanheten i USA. Aktierna i tbd30 har varken
godkants eller underkants av amerikanska Securities and Exchange
Commission, nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan
myndighet i USA.

| Storbritannien distribueras och riktas detta dokument, och annat
material avseende vardepapperen som omnamns hari, endast till,
och en investering eller investeringsaktivitet som ar hanforlig till
detta dokument ar endast tillgénglig fér och kommer endast att
kunna utnyttjas av, "kvalificerade investerare" (i betydelsen i den
brittiska versionen av férordning (EU) 2017/1129 som &r en del av
brittisk lagstiftning genom European Union (Withdrawal) Act 2018)
som &r (i) personer som har professionell erfarenhet av verksamhet
som ror investeringar och som faller inom definitionen av "profess-
ionella investerare" i artikel 19(5) i den brittiska Financial Services
and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern");
eller (i) personer med hdg nettoférmdgenhet som avses i artikel
49(2)(a)-(d) i Ordern (alla sddana personer benamns gemensamt
"relevanta personer"). En investering eller en investeringsatgard
som detta meddelande avser ar i Storbritannien enbart tillganglig
for relevanta personer och kommer endast att genomféras med
relevanta personer. Personer som inte ar relevanta personer ska
inte vidta nagra atgarder baserat pa detta pressmeddelande och
inte heller agera eller forlita sig pa det.

Svensk ratt ska tillampas pa denna bolagsbeskrivning. Eventuella
tvister med anledning av denna bolagsbeskrivning och darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol
exklusivt, med Stockholms tingsratt som forsta instans.

Denna bolagsbeskrivning innehaller vissa bransch- och marknads-
uppgifter som ar sammanstallda baserat pa information fran

tredje part. Varken tbd30, SPG eller Capillar atar sig ndgot ansvar
for riktigheten i nagra bransch- eller marknadsuppgifter som
inkluderats i denna bolagsbeskrivning. Sddana tredjepartsuppgifter
har atergivits korrekt och, savitt tbd30 och Capillar kanner till och
kan sakerstélla genom jamforelser med annan information som
publicerats av relevanta tredje parter, har inga uppgifter utelamnats
pa ett satt som skulle kunna goéra de atergivna uppgifterna oriktiga
eller vilseledande.

Ett antal riskfaktorer kan paverka tbd30, SPG och deras respektive
verksamheter. Det finns risker i anslutning till omstandigheter som
ror tbd30 respektive SPG, och risker som inte har nagon specifik
koppling till tbd30 eller SPG, men som paverkar den bransch och
den marknad dar tbd30 och SPG &r verksamma. Det ar ddrmed
vasentligt att noggrant analysera de vasentliga riskfaktorer som
férknippas med bolagens framtida utveckling.

Framatblickande uttalanden

Denna bolagsbeskrivning innehdller vissa framatblickande uttalanden
och &sikter. Framatblickande uttalanden &r uttalanden som inte
relaterar till historiska fakta och hdndelser och sddana uttalanden
och &sikter som ror framtiden och som, till exempel, innehéller
formuleringar som "antar’, "anser”, “avser”, "beddémer”, "beraknar’,

"borde”, "bor’, "enligt uppskattningar”, “férutser’, “férutsager”,

"forvantar” “har asikten’, "kan’, "kommer att”, “planerar”, "planlagger’,

"potentiell”, “prognostiserar’, “skulle kunna”, “savitt kant”, “tror” eller
liknande uttryck, dar avsikten ar att identifiera ett uttalande som
framatblickande. Detta géller framforallt uttalanden och asikter i
bolagsbeskrivningen som behandlar kommande ekonomisk av-
kastning, planer och forvantningar for Bolagets eller ndgon annans
verksamhet och styrning, framtida tillvaxt och I6nsamhet samt den
generella ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestaliningar
som ror Bolaget, eller ndgon annan.

Framatriktade uttalanden baseras pa berékningar och antaganden
som gors och pa grundval av vad Bolaget, tbd30 respektive Capillar
kanner till per dagen for bolagsbeskrivningens offentliggérande

om inte annat anges. Sadana framatriktade uttalanden paverkas

av risker, osakerheter och andra faktorer som kan leda till att de
faktiska resultaten, inklusive kassaflode, finansiell stallning och
rorelseresultat, kommer att skilja sig frén vad som har angetts

i sadana uttalanden, eller inte uppfylla de férvantningar som
uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa
uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma &an resultaten
som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i
dessa uttalanden. P& motsvarande satt bor potentiella investerare
inte satta orimligt hog tilltro till dessa framatriktade uttalanden och
de rekommenderas starkt att 1dsa bolagsbeskrivningen i sin helhet.
Varken Bolaget eller ndgon annan kan lamna garantier for den
framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de
forutspadda utvecklingarna faktiskt kommer att intraffa.

Med anledning av de risker, osékerheter och antaganden som
sammanhanger med framatblickande uttalanden, ar det mojligt

att de i bolagsbeskrivningen namnda framtida handelserna inte
kommer att intraffa. Framatblickande uppskattningar och prognoser
som harrér fran tredjepartsstudier och hanvisas till i bolagsbeskriv-
ningen kan visa sig vara inkorrekta. Faktiska resultat, genomférande
eller handelser kan skilja sig vasentligt fran vad som angetts i sadana
uttalanden till féljd av, utan begransning: andringar av allméanna
ekonomiska forhallanden, framférallt ekonomiska férhallanden pa
marknader dar tbd30, respektive SPG verkar, andrade rantenivaer,
andrade valutakurser, &ndrade konkurrensnivaer, andringar i lagar
och férordningar samt férekomsten av olyckor eller miljoskador.

Tillganglighet
Bolagsbeskrivningen finns tillgénglig pa tbd30:s investerarsida
under www.tbd30.se.

Finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i bolags-
beskrivningen har avrundats for att géra informationen lattillganglig
for Iasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa
kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom nar sa uttryckligen
anges har ingen information i bolagsbeskrivningen granskats eller
reviderats av tbd30 eller SPG:s revisorer. Alla finansiella belopp
anges i svenska kronor ("SEK”) om inget annat anges.
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VIKTIGA DATUM

Sista handelsdag pa Nasdag Stockholm 28 april 2022
Slutférande av Transaktionen 28 april 2022
Forsta dag for handel pa Nasdag First North 29 april 2022

FINANSIELL KALENDER'

Delarsrapport Q3 (februari — april) 17 juni 2022
Delarsrapport Q4 (maj — juli) 2 september 2022
,&rsredovisning 2021/22 30 september 2022
Arsstamma 2022 27 oktober 2022

1) Bolaget har for avsikt att kalla till en extra bolagsstdmma under andra kvartalet 2022, vilken kommer att foreslas besluta
om ny bolagsordning for Bolaget, vilket bland annat kommer att innebara byte av rakenskapsar till 1 januari — 31 december.
Detta beslut kommer att innebdra férédndringar i den finansiella kalendern, vilket Bolaget kommer att informera om genom
pressmeddelande. Om ett sddant byte av rakenskapsar genomférs, forvantar sig bolaget att den férsta finansiella rapport
som avges efter genomférande av Transaktionen kommer att avse perioden 1 februari-30 juni.
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BESKRIVNING AV TRANSAKTIONEN

TRANSAKTIONEN | KORTHET

tbd30 ingick den 22 mars 2022 ett avtal med Capillar Equity
Investment | AB, CE SV1 AB samt ett antal minoritetsaktieagare
om att forvarva samtliga aktier i SPG, en svensk aktor inom
rorinfodring (relining), slamsugning och rérspolning, genom

en kombination av kontant vederlag och betalning genom
vederlagsaktier i tbd30.

Affaren forvantas slutforas den 28 april 2022, vilket kan

ske under forutsattning att samtliga av Nasdaq Stockholms
noteringsvillkor for en bolagskombination uppfylls. Nasdag
Stockholms regelverk for forvarvsbolag foreskriver att ett
forvarvsbolag har maximalt 36 manader pa sig att genomféra
ett forvary, vilket skall uppga till ett varde om minst 80 procent
av emissionslikviden. tbd30 noterades pa Nasdaq Stockholm

i juni 2021 och den féreslagna Transaktionen forvantas
saledes slutféras inom mindre &n 10 manader fran noteringen.
Vederlaget uppgar till totalt 801 MSEK, vilket uppgar till cirka 96
procent av emissionslikviden.

I anslutning till att Transaktionen slutférs avser Bolaget begara
att det sparrade kontot med likviden om ca 837 MSEK som
erholls vid borsintroduktionen ska goras tillgangligt for Bolaget.

Riktad nyemission av aktier

Som en del av den fortsatta finansieringen har ett antal
institutionella och andra investerare, daribland Lannebo
Fonder och Carnegie Fonder, dtagit sig att teckna 1500 000
nya A-aktier i Bolaget i en riktad nyemission som utges till 100
SEK per aktie, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt.
Skalen till avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesratt ar
behovet av att det bedomts nddvandigt att sakerstélla Bolagets
finansiering, inte minst da utfallet av aktiedgares ratt till inlésen
ej fullt kan forutses. Den riktade nyemissionen férvantas tillfora
totalt 150 MSEK till Bolaget fore transaktionskostnader och ar
villkorat av Transaktionens slutférande.

Overlételse av teckningsoptioner

Bolaget har med stdrre aktiedagare, inklusive sponsorerna AGB
Kronolund Aktiebolag och Servisen Investment Management
AB ("Sponsorerna”), ingatt en éverenskommelse att dverlata
teckningsoptioner till Bolaget i ett erbjudande som riktas till alla
innehavare av teckningsoptioner i tbd30.

For 25 teckningsoptioner av serie 2021:1 (dar en teck-
ningsoption berattigar till teckning av en ny A-aktie) eller 100
teckningsoptioner av serie 2021:2 (dar fyra teckningsoptioner
berattigar till teckning av en ny A-aktie) ("Investeraroptioner”)
erhdlles 3 nyemitterade A-aktier. | erbjudandet har Bolagets
A-aktier varderats till 100 kronor per A-aktie och tecknings-
optioner av serie 2021:1 till 12,00 kronor och teckningsoptioner
av serie 2021:2 till 3,00 kronor. Teckningsoptioner av serie
2021:1 har i erbjudandet &satts samma varderingsgrund som
for teckningsoptioner av serie 2021:2. Overenskommelsen
med stdrre agare innefattar 1 475 822 teckningsoptioner av
serie 2021:1 och 5 150 000 teckningsoptioner av serie 2021:2
(motsvarande 1287 500 underliggande aktier).

Genom erbjudandet kan maximalt 250 000 nya A-aktier
tillkomma villkorat av att Transaktionen slutfors. Vid intresse
om Overlatelse av teckningsoptioner dverstigande motsvarande
250 000 nya A-aktier kommer respektive anmélan av 6ver-
Iatelse av teckningsoptioner att reduceras pro-rata, faktiskt
antal 6verlatna teckningsoptioner kan saledes understiga
anmalt antal for respektive innehavare. Av Bolaget forvarvade
och 6verlatna teckningsoptioner kommer annulleras snarast
praktiskt mojligt efter slutférande av Transaktionen.

Efter Transaktionens slutférande kommer Bolaget att, i enlighet
med dtagande som gjordes i samband med tbd30:s notering
under 2021, utge nya teckningsoptioner av serie 2021:3 till
innehavare av A-aktier som kvarstar efter den extra bolags-
stamman som holls den 19 april 2022, dvs beaktat A-aktier som
utgar genom inlésen men exklusive A-aktier som tillkommer
genom Transaktionen, den riktade emissionen och forvarvet av
teckningsoptioner mot nya aktier. Teckningsoptionerna av serie
2021:3 kommer under forutsattning att Transaktionen slutfors
att upptas till handel pa Nasdaq First North.

For att skapa incitament att arbeta med den strategiska
agendan for SPG, inklusive fortsatta forvary, har en éverens-
kommelse ingatts mellan Sponsorerna och nyckelpersoner i
SPG och Bolaget om dverlatelse av 350 000 teckningsoptioner
av serie 2021:1 ("Sponsoroptioner”). Overlételserna sker till
samma marknadsmassiga villkor som i erbjudandet som Bolaget
riktar till alla &gare i Bolaget enligt ovan, och &r villkorade av
genomférande av Transaktionen.

Godkénnande av Transaktionen pé extra bolagsstdmma

I enlighet med Nasdaq Stockholms regelverk rérande sa
kallade forvarvsbolag (SPAC-bolag) har Bolagets aktieagare, i
enlighet med rekommendation fran de oberoende ledaméterna
i Bolagets styrelse, godkant Transaktionen vid den extra
bolagsstamman den 19 april 2022.

Transaktionen ar vidare villkorad av:
i. Att due diligence-granskning slutfors.

ii. Att Bolaget inhdmtar s.k. PIPE-finansiering om minst 150
MSEK.

iii. Att Bolaget inhdmtar dtaganden frén ett antal nyckel-
personer i SPG gallande deras stod till Transaktionen.

iv. Att SPG:s finansierande banker, respektive andra parter till
materiella avtal samt avtal som innehaller s.k. change of
control-klausuler, skriftligen har godkant den agarférandring
som Transaktionen innebar.

v. Att minoritetsaktieagare i SPG signerar tilltrédesavtal till
aktiedverlatelseavtalet rorande Transaktionen.

Vi.

Att Bolaget erhaller den sparrade likviden i enlighet med
kontoavtal ingdnget med DNB Bank ASA, filial Sverige den
24 juni 2021 respektive med DNB Bank ASA, filial Sverige
och Nordic Trustee & Agency AB (publ) den 24 juni 2021.
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LISTBYTE OCH NOTERING AV BOLAGET PA NASDAQ FIRST
NORTH

Enligt Nasdags regelverk ska Bolaget s& snart som mojligt efter
signering av aktiedverlatelseavtalet inleda en ny noterings-
process med Nasdaq. Bolagets aktier ar fore Transaktionens
genomférande upptagna till handel pd Nasdaq Stockholm
(Huvudmarknaden). Det planerade bytet av handelsplats ("List-
bytet”’) kommer, om det genomférs, medféra vissa skillnader i
de regler Bolaget kommer vara féremal for och de rattigheter
aktiedgare kommer att ha, vilka beskrivs nedan under avsnittet
"Skillnaden mellan Huvudmarknaden och First North” Nasdaq
Stockholm har den 22 april 2022 meddelat att Bolaget uppfyller
noteringskraven pa Nasdagq First North. Nasdaq Stockholms
godkannande &r villkorat av beddémning av Bolagets uppfyllande
av noteringskrav ar villkorat av férenat med vissa villkor,
daribland att Transaktionen slutfors. Bolaget avser att anstka
om upptagande till handel p& Nasdagq First North senast den 28
april 2022. Sista handelsdag pa Nasdag Stockholm ar planerad
till 28 april 2022 och foérsta handelsdag pa Nasdaq First North
ar planerad till 29 april 2022. Bolagets ingaende av avtalet om
Transaktionen medfor att Bolaget har forts upp pa Nasdag
Stockholms observationslista tills Transaktionen fullbordas.
Bolaget kommer att i samband med listflytten till Nasdaq First
North dndra Bolagets kortnamn fran (s.k. ticker) tbd30 SPAC A
till tbd30 A. Om Transaktionen fullbordas kommer Bolaget inte
langre att klassas som ett férvarvs/SPAC-bolag enligt Nasdaq
Stockholms regelverk.

TRANSAKTIONSSTRUKTUR

Vederlag till aktiedgare i SPG

Sammantagen kopeskilling pa kontant- och skuldfri basis
uppgar till cirka 801 MSEK. Preliminart vederlag utgors av cirka
392 MSEK i kontanter och cirka 248 MSEK i en apportemission
av nya A-aktier vilka prissatts till 100 kronor per ny A-aktie

till séljande agare i SPG. SPG:s rantebarande nettoskuld
proforma per 31 december 2021 uppgar till 150 MSEK exklusive
leasingskuld enligt redovisningsstandarden BFNAR 2012:1
(K3-regelverket) om 32 MSEK. Beslut om apportemissionen
fattades av styrelsen i Bolaget och godkandes pa den extra
bolagsstamman den 19 april 2022.

Den riktade emissionen

Som en del av den fortsatta finansieringen har ett antal
institutionella och andra investerare, daribland Lannebo
Fonder och Carnegie Fonder, dtagit sig att teckna 1500 000
nya A-aktier i Bolaget i en riktad nyemission som utges till 100
SEK per aktie, med avvikelse fran aktieagarnas foretradesréatt.
Skalen till avvikelse fran befintliga aktiedgares foretradesratt ar
behovet av att det bedémts nddvandigt att sakerstalla Bolagets
finansiering, inte minst da utfallet av aktiedgares ratt till inlésen
ej fullt kan forutses. Den riktade nyemissionen forvantas tillfora
totalt 150 MSEK till Bolaget fore transaktionskostnader och ar
villkorat av Transaktionens slutférande. Styrelsen i Bolaget har
beslutat om den riktade emissionen, vilket godkandes av den
extra bolagsstamman den 19 april 2022.

Forvarv av teckningsoptioner av serie 2021:1 och 2021:2

Bolaget har med stdrre aktiedgare, inklusive sponsorerna AGB
Kronolund Aktiebolag och Servisen Investment Management
AB ("Sponsorerna”), ingatt en éverenskommelse att 6verlata
teckningsoptioner till Bolaget i ett erbjudande som riktas till alla
innehavare av teckningsoptioner i tbd30.

For 25 teckningsoptioner av serie 2021:1 (dar en teck-
ningsoption berattigar till teckning av en ny A-aktie) eller 100
teckningsoptioner av serie 2021:2 (dar fyra teckningsoptioner
berattigar till teckning av en ny A-aktie) ("Investeraroptioner”)
erhdlles 3 nyemitterade A-aktier. | erbjudandet har Bolagets
A-aktier varderats till 100 kronor per A-aktie och tecknings-
optioner av serie 2021:1 till 12,00 kronor och teckningsoptioner
av serie 2021:2 till 3,00 kronor. Teckningsoptioner av serie
2021:1 har i erbjudandet asatts samma véarderingsgrund som
for teckningsoptioner av serie 2021:2. Overenskommelsen
med storre agare innefattar 1 475 822 teckningsoptioner av
serie 2021:1 och 5 150 000 teckningsoptioner av serie 2021:2
(motsvarande 1287 500 underliggande aktier). Genom erbjud-
andet kan maximalt 250 000 nya A-aktier tillkomma villkorat
av att Transaktionen slutfors. Vid intresse om Overlatelse av
teckningsoptioner dverstigande motsvarande 250 000 nya
A-aktier kommer respektive anmélan av Overlatelse av teck-
ningsoptioner att reduceras pro-rata, faktiskt antal 6verlatna
teckningsoptioner kan séledes understiga anmalt antal for
respektive innehavare. Av Bolaget forvarvade och 6verlatna
teckningsoptioner kommer annulleras snarast praktiskt mojligt
efter slutférande av Transaktionen.

For att skapa incitament att arbeta med den strategiska
agendan for SPG, inklusive fortsatta forvaryv, har en éverens-
kommelse ingatts mellan Sponsorerna och nyckelpersoner i
SPG och Bolaget om dverlatelse av 350 000 teckningsoptioner
av serie 2021:1 ("Sponsoroptioner”). Overlételserna sker till
samma marknadsmassiga villkor som i erbjudandet som Bolaget
riktar till alla &gare i Bolaget enligt ovan, och &r villkorade av
genomférande av Transaktionen.

Styrelsen har beslutat om emissionen av nya A-aktier till
teckningsoptionsinnehavare, vilket godkandes av den extra
bolagsstamman den 19 april 2022. Transaktionen och darmed
sammanhangande emission av nya A-aktier och forvarv av
teckningsoptioner forvantas slutféras under andra kvartalet
2022.

Utgivning av nya teckningsoptioner av serie 2021:3

Efter Transaktionens slutférande kommer Bolaget att, i enlighet
med atagande som gjordes i samband med tbd30:s notering
under 2021, utge nya teckningsoptioner av serie 2021:3 till
innehavare av A-aktier som kvarstar efter den extra bolags-
stamman som holls den 19 april 2022, dvs beaktat A-aktier som
utgar genom inlésen men exklusive A-aktier som tillkommer
genom Transaktionen, den riktade emissionen och férvarvet av
teckningsoptioner mot nya aktier. Teckningsoptionerna av serie
2021:3 kommer under forutsattning att Transaktionen slutférs
att upptas till handel pa Nasdagq First North.

Inlésen av C-aktier

Efter att Transaktionen slutforts kommer samtliga utestaende
100 000 C-aktier i Bolaget att I6sas in till ett pris om 100 SEK
per aktie i enlighet med bolagsordningens bestdmmelser.
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Inlésen av A-aktier av befintliga aktiedgare i tbhd30 som
rostat nej

Agare till A-aktie hade fr&n och med offentliggérande av kallelsen
till den extra bolagsstamman offentliggjordes den 25 mars

till och med den 14 april ratt att anmala till styrelsen att den
Onskade f& samtliga (men inte farre an samtliga) sina A-aktier
inlosta. Innehavare av A-aktie har haft ratt att begéra och fa
inldsen verkstalld avseende samtliga sina A-aktier endast enligt
ovan och endast om féljande villkor ockséa ar uppfylida:

« Aktiedgaren rostade nej till Transaktionen vid Bolagsstamman;
« Transaktionen har slutforts; och

« Innehavare av A-aktie bekraftat enligt den av Bolaget till-
handahallna blanketten for begaran om inlésen att inne-
havaren inte ingar i den krets av personer som &r férhindrad
att begara inlésen enligt vid var tid gallande regelverk for
den handelsplats som bolagets aktie(r) ar upptagen till
handel vid.

For vidare information om inldsenratt, se avsnittet “"Bolagsordning”

Agande i tbd30 efter fullfoljande av Transaktionen och
utspadning

Forutsatt att Transaktionen slutférs och pa basis av vederlaget
for SPG, kommer antalet aktier i Bolaget 6ka med 2 882 489
aktier, under antagande att apportemissionen av 2 476 279
A-aktier till séljande aktieagare i SPG sker, att inlésen av
1243 790 A-aktier sker, den riktade nyemissionen genomfors
om 1500 000 A-aktier, att 250 000 A-aktier tillkommer frén
forvarv av teckningsoptioner serie 2021:1 och 2021:2 samt
att Bolagets C-aktier (100 000) inl6ses. Under ovan ndmnda
forutsattningar kommer séaledes det totala antalet aktier i
Bolaget ¢ka fran 10 465 935 till 13 348 424.

Om Transaktionen slutfors kommer Bolagets idag befintliga
aktiedgare inneha 68% av beraknat antal A- och B-aktier.
Séljande aktiedgare i SPG kommer genom Transaktionen inneha
19% av beréknat antal A- och B-aktier. Aktier tillkommande fran
den riktade nyemissionen kommer genom Transaktionen utgora
11% av beraknat antal A- och B-aktier. Maximalt antal aktier
tilkommande frén forvarv av teckningsoptioner serie 2021:1
och 2021:2 kommer utgora maximalt 2% av beraknat antal

A- och B-aktier.

Bolagets Sponsorer, ledning och styrelse, kommer under
forutsattning av ovan namnda foérutsattningar inneha 22% av
beraknat antal A- och B-aktier i Bolaget efter Transaktionens
slutférande.

Nedanstaende tabell visar ovanndmnda preliminéra steg och forandringar i antalet aktier och teckningsoptioner (omréknat till

motsvarande antal aktier).

Forvarv av
tecknings- Total antal
Existerande Apport- optioner aktier /
Aktier och Aktier / aktier Riktad serie 2021:1 tecknings-
teckningsoptioner optioner till SPG nyemission och 2021:2 Inlésen optioner Forandring
A-Aktier 8 365 935 2 476 279 1500 000 250000 -1243790 11348 424 36%
B-Aktier 2 000 000 2000 000 0%
C-Aktier 100 000 -100 000 0 -100%
Totalt antal aktier 10465935 2476279 1500 000 250000 -1343790 13348 424 28%
Teckningsoptioner serie 2021:1* 2,000,000 -1088 084 911 916 -54%
Teckningsoptioner serie 2021:2* 2 091483 -995 279 1096 204 -48%
Teckningsoptioner serie 2021:3* 2100 000 -319 464 1780536 -15%
Totalt antal teckningsoptioner 6191483 -2083 363 -319 464 3788656 -39%

(*omraknat till aktier)

* Antal teckningsoptioner har omréknats till motsvarande antal aktier vid teckning mot vederlag av nya aktier.

De aktiedgare i SPG som erhaller aktier i Bolaget som del av
kopeskillingen har atagit sig att, pa sedvanliga villkor, inte salja,
I&na eller pgntsétta sina vederlagsaktier i Bolaget utan Bolagets
samtycke. Atagandet géller under 12 manader avseende 50%
av vederlagsaktierna och under 18 manader avseende rest-
erande 50% av vederlagsaktierna, bada raknat fran forsta dag
for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North.

tbd30:s ledning och styrelse har sedan tidigare atagit sig att,
med sedvanliga undantag, inte salja B-aktier i tbd30 fram till
12 manader efter fullbordandet av Transaktionen.



7 | thd30

Andring av styrelse och ledning Andring av rikenskapsar och bolagsnamn

William Odlander, som sedan 2021 innehar befattningen Chief Forutsatt slutférande av Transaktionen avser styrelsen i tbd30

Investment Officer i tbd30, kommer fran Transaktionens foresla att en ny extra bolagsstamma i Bolaget vid vilken tbd30

slutférande att ingd i koncernledningen. Utéver detta kommer byter rakenskapsar fran nuvarande brutna rakenskapsar till

inga andringar av styrelse och ledning foreslas. kalenderar. Vidare planerar bolaget i framtiden dven att byta
bolagsnamn.

Preliminar tidsplan for Transaktionen

Nedan foljer en preliminar tidplan for Transaktionen, tbd30:s bolagsréattsliga steg samt noteringen pa Nasdagq First North.

Handelse

Signering av aktietverlatelseavtal och offentliggérande av Transaktionen

Anstkan om avnotering av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm

Extra bolagsstamma i tbd30

Styrelsen faststéller inldsenberéattigade och inlésenbelopp enligt bolagsordningen

Nasdaq Stockholm avger bedémning av Bolagets uppfyllande av noteringskraven pa Nasdag First North

Senaste dag for ansékan om upptagande till handel av aktierna pa Nasdaq First North

Sista dag for handel pa Nasdaq Stockholm

Slutférandet av Transaktionen

Avstamningsdag for ratt for A-aktiedgare att erhalla vederlagsfri teckningsoption av serie 2021:3 samt rétt till inlésen av C-aktier
Forsta dag for handel pa Nasdaq First North

Beraknat datum for registrering av inlésen av A-aktier och C-aktier for de aktiedgare som begart inldsen

Registrering av riktade emissioner av A-aktier

Registrering av emission till séljarna av teckningsoptioner av serie 2021:1-2

Leverans av A-aktier i den riktade nyemissionen

Utbetalning av inldsenlikvid avseende inldsta A-aktier

Styrelsen i Bolaget beslutar om utgivande av teckningsoptioner av serie 2021:3 till berattigade A-aktiedgare och inldsen av C-aktier
Registrering av emission av teckningsoptioner av serie 2021:3 samt inldésen av C-aktier

Leverans av teckningsoptioner av serie 2021:3

Utbetalning av likvid avseende inlésen av C-aktier

Datum

22 mars 2022

14 april 2022
19 april 2022
22 april 2022
22 april 2022
28 april 2022
28 april 2022
28 april 2022
28 april 2022
29 april 2022
6 maj 2022
9 maj 2022
9 maj 2022
10 maj 2022
10 maj 2022
10 maj 2022
10 maj 2022
10 maj 2022
10 maj 2022
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SKILLNADER MELLAN HUVUDMARKNADEN
OCH NASDAQ FIRST NORTH

I samband med Transaktionen avser Bolaget att ansdka om
upptagande till handel av dess aktier pa Nasdaq First North
Bolagets aktier ar fore Transaktionens genomférande upptagna
till handel p& Huvudmarknaden. Dessa bada marknadsplatsers
regelverk skiljer sig at och de har ocksa olika regulatorisk
status da Huvudmarknaden ar en reglerad marknad' medan
Nasdaq First North ar en handelsplattform (se avsnittet "Viktig
information om Nasdaq First North Growth Market”). Listbytet
kommer saledes, om det genomférs, medfora vissa skillnader

i de regler Bolaget kommer vara féremal for och de rattigheter
aktiedgare kommer att ha. Nedan beskrivs vilka, enligt Bolagets
beddmning, de viktigaste av dessa skillnader ér, vid tidpunkten
for upprattande av denna bolagsbeskrivning.

For Nasdaq First North finns ett sarskilt segment, Nasdaq First
North Premier Growth Market ("Premier”), som emittenter vars
aktier tagits upp till handel pa Nasdaq First North kan anstka
om att anslutas till. Fér Premier tillkommer vissa regler utover
vad som galler Nasdaq First North generellt. Mot den bakgrunden
anges ocksa vissa sddana skillnader nedan. En emittent som
ar noterat pa till Premier kan genomfora ett listbyte till det
ordinarie segmentet av Nasdaq First North, antingen pa egen
begaran eller mot bakgrund av att Nasdag Stockholm funnit att
emittenten inte uppfyller de tillkommande kraven som stalls pa
bolag noterat pa Premier.

| foljande avsnitt behandlas endast Huvudmarknaden, Nasdaq
First North och Premier, oaktat att det i Sverige finns andra
reglerade marknader och handelsplattformar.

Finansiell rapportering

| regelverket for Huvudmarknaden kravs, som huvudregel, att
emittenter tillampar International Financial Reporting Standards
("IFRS”) for dess finansiella rapportering. Samma krav galler
ocksa for Premier. For Nasdaq First North generellt galler i
stallet att emittenter ska tillampa de lokala redovisningsregler
som géller i det land dar emittenten har sitt sdte samt att dess
finansiella rapporter som minst ska ha det innehall som framgar
av regelverket for Nasdaq First North.

For sdval Huvudmarknaden som Premier galler att emittenter
ska avge finansiella rapporter kvartalsvis. For det férsta och
tredje kvartalet medges, for dessa emittenter, ett forenklat
format och ett mindre omfattande innehall &n for 6vriga
finansiella rapporter. Enligt regelverket pa Nasdaq First North
ska emittenter avge finansiella rapporter minst halvarsvis.

For sdval Huvudmarknaden som for Premier kravs att emittenter
publicerar dess finansiella rapporter inom tva manader fran
rakenskapsperiodens utgang. Fér emittenter pd Nasdaq First
North medges att dess finansiella rapporter avseende hela
dess finansiella ar (bokslutskommuniké) avges inom tre manader
fran rakenskapsperiodens utgang, medan évriga finansiella
rapporter ska avges inom tva manader for rakenskapsperiodens
utgang.

Bolagsstyrning
| aktiebolagslagen (2005:552) ("Aktiebolagslagen”) finns vissa
bestammelser som galler fér bolag vars aktier tagits upp till

handel pa Huvudmarknaden, men som inte géller for bolag vars
aktier tagits upp till handel pa Nasdaq First North och Premier.
Dessa bestammelser innehaller bland annat krav pa att bolag
ska ha ett revisionsutskott som utfor vissa uppgifter alternativt
att revisionsutskottets uppgifter ska fullgéras av styrelsen i sin
helhet. Aktiebolagslagen foreskriver dven att bolag pa reglerad
marknad ska anta riktlinjer for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och att bolagen arligen ska avge erséattnings-
rapporter med visst minsta innehall. Dessa lagkrav galler sdledes
inte emittenter vars aktier tagits upp till handel p& Nasdaq First
North (inklusive Premier). Ovriga regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram, som
utgivits av Kollegiet for svensk bolagsstyrning och utgér god
sed, galler dock for bolag noterade pa Nasdaq First North.?

Bolag vars aktier tagits upp till handel pa Huvudmarknaden

och p& Premier ska, enligt marknadsplatsernas regelverk,
tillampa Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Nagot

krav om att tillampa Koden finns inte for Nasdaq First North.
Koden innefattar bland annat regler om utseende av en
valberedning med syfte att Iamna forslag avseende ordférande
pa bolagsstammor, kandidater till styrelseledamoter (inklusive
ordféranden), arvoden och dvrig ersattning till varje styrelse-
ledamot samt ersattning for utskottsarbete, val av och
ersattning till externa revisorer samt forslag till valberedning for
den nastféljande arsstamman. Darutéver innefattar Koden krav
pa att inratta ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter
att bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,
folja och utvardera pagdende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen, samt att folja och
utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som bolagsstamman enligt lag ska
besluta om samt géllande ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget.

Styrelsen i bolag vars aktier tagits upp till handel pa Huvud-
marknaden och pa Premier ska ska arligen i en bolagsstyr-
ningsrapport och pa bolagets webbplats informera aktiedgarna
och kapitalmarknaden om hur bolagsstyrningen i bolaget
fungerar och hur bolaget tillampar Koden. Vid sidan av en
bolagsstyrningsrapport ska sddana bolag i enlighet med
arsredovisningslagen inforliva en hallbarhetsrapport i sin
forvaltningsberattelse, savitt bolaget ifrdga uppnar vissa
trésklar avseende omséttning och storlek.

| Aktiebolagslagen finns bestammelser om transaktioner
mellan bolaget och personer narstaende till bolaget (&dven
kallad Leo-lagen). Bestammelserna innehaller definitioner

av vilka transaktioner och personer som omfattas, regler for
vilka beslutsformer som ska tillampas for dessa samt vilken
information som ska finnas tillganglig for sddana beslut. Dessa
lagbestammelser géller endast emittenter vars aktier tagits
upp till handel pad Huvudmarknaden. Aktiemarknadsnamnden
har gjort ett uttalande® med innebdrden att dven bolag vars
aktier tagits upp till handel pa Nasdaq First North (inklusive
Premier) ska tillampa regler med i allt vasentligt samma innehall
som ovan namnda lagbestammelser. Aktiemarknadsnamndens
uttalande har status av god sed pa véardepappersmarknaden.

1) Med “reglerad marknad” avses definitionen i 1 kap. 4b§ i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, dvs. ett multilateralt system inom EES som sammanfér eller
mojliggdr sammanférande av ett flertal kop- och séljintressen i finansiella instrument frén tredjepart - regelmassigt, inom systemet och i enlighet med icke skénsmassiga

regler - sd att det leder till ett kontrakt.

2) Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om Incitamentsprogram, géllande fran den 1januari 2021.

3) AMN 2019:25.
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Enligt regelverket for Nasdaq First North ska bolag vars
aktier tas upp till handel pa marknadsplatsen folja god sed pa
vardepappersmarknaden.

Take over-regler

Lag om Offentliga Uppkopserbjudanden ("LUA”) ar tillamplig
for bolag vars aktier tagits upp till handel p&d Huvudmarknaden,
men inte for bolag som tagits upp till handel pd Nasdaq

First North eller Premier. LUA innehéller bland annat regler

om s3 kallad budplikt samt regler om hur saval budgivare

som malbolag far och ska agera i handelse av ett offentligt
erbjudande att forvarva samtliga aktier i ett noterat bolag. LUA
foreskriver ocksa att Huvudmarknaden ska ha ett regelverk

for budsituationer, med ett visst minimuminnehall och att
Overtradelser ska sanktioneras. Varken dessa lagbestdmmelser
eller Huvudmarknadens regelverk for offentliga uppkops-
erbjudanden &r saledes tillampliga for budsituationer eller
situationer da nagon kontrollerar en vasentlig andel av ute-
stdende aktier i ett bolag som tagits upp till handel pa Nasdaq
First North (inklusive Premier).

Kollegiet for svensk bolagsstyrning har gett ut take over-regler,
som kollegiet rekommenderar att tillampas for bolag vars

aktier tagits upp till handel pa Nasdagq First North (och andra
handelsplattformar). Dessa rekommenderade take over-regler
har ett innehall som i allt vésentligt motsvarar de ovan ndmnda
reglerna, som galler for Huvudmarknaden. De av kollegiet
utfardade och rekommenderade reglerna har i Sverige status
av god sed pa vardepappersmarknaden. Vissa parter, t.ex. ett
bolag som ansotkt om upptagande till handel av dess aktier pa
Huvudmarknaden eller Nasdaq First North, har gjort ataganden
gentemot borsen att folja god sed pa vardepappersmarknaden,
men parter som inte gjort sddana ataganden kan inte tvingas
att folja de rekommenderade reglerna eller sanktioneras for
Overtradelser av dem.

1) Lag (1991:980) om handel med finansiella instrument, 4 kap

Ovriga skillnader

| regelverket for Nasdaq First North (inklusive Premier) medges
att emittenter offentliggdr information, enligt regelverket, pa
svenska, danska, norska eller engelska. For emittenter vars
aktier tagits upp till handel pd Huvudmarknaden géller att
sadan information ska offentliggtras pa svenska (om inte
Finansinspektionen lamnat sarskilt medgivande).

Emittenter vars aktier tagits upp till handel p& Huvudmarknaden
ska, enligt Lag om handel med finansiella instrument, vid
utgéngen av varje kalendermanad offentliggéra de férandringar
av antal utestdende aktier som dgt rum under manaden.

For Nasdaq First North (inklusive Premier) géller i stallet att
emittenter I6pande ska offentliggéra de beslut som fattas om
att ge ut nya aktier, sdvida dessa inte saknar betydelse.

Emittenter vars aktier tagits upp till handel p& Huvudmarknaden
har mojlighet, genom tilldmpning av vissa bestdmmelser i
Aktiebolagslagen, att aterkdpa dess aktier genom transaktioner
pa marknadsplatsen. Sadana aterkdp medges, for svenska
aktiebolag, inte pa Nasdagq First North (inte heller pa Premier).

For bolag vars aktier tagits upp till aktier pa Huvudmarknaden
géller de sa kallade flaggningsreglerna', som kraver att den vars
dgande i bolaget férandras pa sa vis att vissa procentandelar
av antal utestdende aktier eller rostetalet i bolaget passeras,
anmaler sddana forandringar till Finansinspektionen, som i sin
tur offentliggdr uppgifterna. Flaggningsreglerna galler inte for
bolag vars aktier tagits upp till handel pa Nasdaq First North
(inte heller for Premier).

Emittenter vars aktier tagits upp till handel pa Nasdaq First
North (inklusive Premier) ska vid upptagandet till handel och
sa lange emittentens aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq
First North ha en Certified Adviser, som Overvakar att ett bolag
efterlever marknadsplatsens regelverk. Motsvarande krav finns
inte pa Huvudmarknaden.
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RISKFAKTORER

En investering i vardepapper ar férenad med olika risker. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter

som anses vasentliga for Bolagets och SPG:s verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med Prospektférordningen ar de
riskfaktorer som anges i detta avsnitt begransade till sddana risker som bedéms specifika for Bolaget, SPG, forvarvsbolag och/eller
Bolagets aktier och som beddms vasentliga for att en investerare ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

thd30 har beddémt riskernas vasentlighet pa grundval av sannolikheten att riskerna intréffar samt den férvantade omfattningen av
deras negativa effekter. Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kategorier som omfattar risker hanforliga till tbd30:s och
SPG:s verksamhet, legala och regulatoriska risker, finansiella risker och risker relaterade till tbd30:s aktier och Transaktionen. De
riskfaktorer som presenteras nedan baseras pa Bolagets bedémning och tillganglig information per dagen férbolagsbeskrivningen.
De riskfaktorer som beddms vara mest vasentliga per dagen for bolagsbeskrivningen presenteras forst inom varje kategori, medan
efterfoljande riskfaktorer presenteras utan nagon sarskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA, OPTIONERNA OCH
TRANSAKTIONEN

Aktiemarknadsrisker och likviditet

I och med Transaktionen kommer den forsta s.k.
de-SPAC-transaktionen att ske i Sverige. Det ar darfor svart
att forutséga nivan och volymen pa handeln och vilket intresse
marknadsaktorerna kommer att visa for aktien vid och omkring
tidpunkten for noteringen. Det pris som aktierna handlas for
och det pris som investerarna ar villiga att betala kommer att
paverkas av ett antal faktorer, varav nagra ar specifika for

SPG och dess verksamhet, medan andra ar allmanna for bolag
noterade pa Nasdaq First North. Noteringen och upptagandet
till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq First North ska

inte tolkas som att det kommer att finnas en likvid marknad

for aktierna, och det finns en risk for att priset pa aktierna
kommer att vara volatilt. Om en aktiv och likvid handel inte
utvecklas eller inte kan uppratthallas I6pande kan detta leda till
svarigheter for aktiedgarna att sélja sina aktier, och aktiernas
marknadsvarde kan darmed komma att skilja sig vasentligt fran
teckningskursen. Om nagon av dessa risker skulle realiseras
kan det fa en negativ paverkan pa priset pa Bolagets aktier.

De ytterligare aktier och optioner som kan emitteras i
samband med Transaktionen kan komma att negativt
paverka marknadspriset pa Bolagets aktier och optioner, bli
foremal for inlosen samt medfora utspadningseffekter

Bolaget har ingatt en éverenskommelse med storre aktiedgare
att 6verlata teckningsoptioner till Bolaget i ett erbjudande som
riktas till alla innehavare av teckningsoptioner i tbd30, dar
innehavare av teckningsoptioner av serie 2021:1 och 2021:2
erbjods mojlighet att 6verlata dessa till Bolaget mot likvid i nya
A-aktier under perioden fram till dagen fore den extra bolags-
stdmman den 19 april 2022.

Overenskommelsen med storre dgare innefattar 1475 822
teckningsoptioner av serie 2021:1 och 5 150 000 tecknings-
optioner av serie 2021:2 (motsvarande 1 287 500 underliggande
aktier). Genom denna 6verlatelse kan maximalt 250 000

nya A-aktier tillkomma. Overlatelsen av teckningsoptioner,
tillsammans med apportemissionen av A-aktier till séljande
aktieagare i SPG, den Riktade Nyemissionen samt inldsen av
Bolagets C-aktier, kommer att medféra att det totala antalet
aktier i Bolaget okar fran 10 465 935 till maximalt cirka

14 591 747, en summa vilken slutligen kommer att faststallas
vid Transaktionens slutférande.

Vidare kommer Bolaget att, i enlighet med atagande som
gjordes i samband med Bolagets notering under 2021, utge
teckningsoptioner av serie 2021:3 till innehavare av A-aktier
som kvarstar efter den extra bolagsstamman, dvs beaktat
A-aktier som utgar genom inlésen men exklusive A-aktier

som tillkommer genom Transaktionen, den riktade emissionen
och forvarvet av teckningsoptioner. Teckningsoptionerna av
serie 2021:3 kommer under forutsattning att Transaktionen
slutfors att upptas till handel pa Nasdaq First North. Dessa
teckningsoptioner I6per ut den 30 juni 2026 eller tidigare vid
inlosen eller likvidation. Om stangningskursen for A-aktierna
uppgar till 1agst 180 SEK for 20 handelsdagar under en

period om 30 handelsdagar, kan Bolaget pakalla inlésen av
teckningsoptioner av serie 2021:3 som inte utnyttjats for
teckning inom 30 handelsdagar fran Bolagets pakallande av
inlésen. Styrelsen har olika alternativ att tillgé avseende sadant
pakallande av inlésen som paverkar dels hur mycket kontanta
medel som innehavare som onskar utnyttja dem for teckning
av A-aktier behover betala, dels hur manga A-aktier som
kommer att erhdllas. Mojligheten for Bolaget att under vissa
forutsattningar inldsa teckningsoptioner av serie 2021:3 medfor
en risk for en innehavare att denne gar miste om mojligheten
att teckna sig for nya A-aktier om innehavaren inte agerar inom
givna tidsfrister vilket kan medféra stora negativa ekonomiska
konsekvenser for innehavaren om aktiekursen pa A-aktierna
utvecklas positivt darefter.

Samtliga transaktioner och emissioner som genomfors i
samband med Transaktionen kan komma att innebara en

mer volatil handel av Bolagets noterade aktier och optioner.
Under tiden mellan Transaktionens offentliggérande och dess
slutférande kan pressmeddelanden avseende Transaktionen,
liksom nya forutsattningar for SPG:s verksamhet, komma att
paverka handeln och volatiliteten i Bolagets instrument. Den
teckningsoptionsinnehavare som inte utnyttjar mojligheten att
avyttra sina teckningsoptioner mot vederlag i nya A-aktier i
Bolaget kommer att fa sitt &gande utspatt i motsvarande grad.
Dartill sa kan nyttjande av en storre mangd teckningsoptioner
under en forhallandevis kort period orsaka mer volatila
kursrorelse an vad som annars ar normalt for Bolagets A-aktie.
Vidare sa kan B-aktierna pa begéran av en innehavare att
kunna omvandlas till A-aktier frdn och med Transaktionens
fullbordande (dock inte innan avstamningsdagen for tilldelning
av teckningsoptioner av serie 2021:3 for innehavare av
A-aktier har passerats), vilket i sin tur kan medféra mer handel
i A-aktien, fler A-aktier i omlopp och mer volatil kursrorelse an
vad som annars ar normalt for Bolagets A-aktie.
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Det finns en risk att tbd30 misslyckas med att genomfora
Transaktionen eller annat forvarv

Aven om ett lampligt mé&lbolag finns tillgéngligt i SPG finns det
en risk att Bolaget inte lyckas slutféra Transaktionen. Om tbd30
inte uppnar sitt affarsmal att genomféra ett forvarv inom 30
manader fran noteringsdagen, 24 juni 2021, uppgaende till ett
varde om minst 80 procent av den deponerade emissions-
likviden kan dven darmed sammanhangande risker aktualiseras
och tbd30 kan std kvar med betydande transaktionskostnader,
eventuellt inklusive avgifter for avbruten transaktion, legala
kostnader eller andra utgifter eller krav som skulle kunna riktas
mot tbd30, vilket i sin tur kan medfdra att rorelsekapitalet inte
ar tillrackligt for att finansiera verksamheten fram till dess att
ett forvarv offentliggjorts, eller att, helt eller delvis, aterbetala
inldsenbeloppet.

Bolagets bolagsordning féreskriver en rattighet for innehavare
av A-aktier att 16sa in sina aktier till erbjudandepriset (100

SEK per A-aktie) i anslutning till ett forvarv. Om ett stort

antal A-aktier I16ses in skulle det innebara att de finansiella
resurserna som finns tillgangliga pa det Sparrade kontot
(s&som definieras nedan) minskas efter att ett avtal om foérvarv
ingatts. Foljaktligen finns en risk att Bolaget inte kommer kunna
genomféra Transaktionen eller inte lyckas optimera kapital-
strukturen. Aktiedgares inldsen av A-aktier skulle ocksa kunna
vara ett skal till att Bolaget maste resa ytterligare kapital for att
finansiera ett forvarv.

Om nagon av ovanstdende risker skulle realiseras skulle det
kunna medfora att ett forvarv fordyras, eller att ett forvarv inte
kan genomféras under investeringsperioden pa for Bolaget
acceptabla villkor. Det leder i sin tur att om Bolaget inte genom-
for ett forvarv under investeringsperioden kommer Bolaget inte
heller att kunna generera intakter, vilket skulle forhindra Bolaget
att mojliggodra vinstutdelningar for dess aktiedgare samt att
utveckla Bolagets verksamhet. | sddant fall kommer Bolagets
A-aktier att I6sas in till erbjudandepriset och Bolaget avnoteras
fran Nasdag Stockholm.

Strukturen med forvarvsbolag ar inte beprovad i Sverige,
villkoren for forvarvsbolag ar inte standardiserade och
eventuell negativ uppmarksamhet kring forvarvsbolag
riskerar att negativt paverka thd30

Det nuvarande regelverket for forvarvsbolag som noteras pa
Nasdaq Stockholm tréadde i kraft den 1 februari 2021. Avsak-
naden av historik kring férvarvsbolag kan innebara att det blir
svarare att forutse och pa forhand reglera olika situationer och
att det darmed blir svarare for en investerare att bedoma risker
och majligheter kopplade till tbd30. Férhallandet att strukturen
med forvarvsbolag inte ar beprévad i Sverige eller upplevs

som ovanlig kan leda till att ytterligare krav stélls pa tbd30 fran
motparter och andra aktorer och en 6kad forklaringsbdrda.

Det finns dnnu inte nagra standardiserade villkor eller ndgon
standardiserad process for forvarvsbolag i Sverige, vilket kan
innebdra minskad forutsebarhet for investerare och stélla 6kade
krav pa analys och utvéardering av forvérvsbolagets villkor och
processer. Detta innebar ocksa att en investering i forvarvs-
bolag behodver analyseras och utvarderas sjalvstandigt och inte
utifrén hur andra forvarvsbolag i Sverige eller internationellt
strukturerats eller utifran vilken framgang de natt.

Rysslands invasion av Ukraina kan utlosa en finansiell kris
vilket skulle kunna forsena eller férhindra fullbordandet av
Transaktionen

Den pagdende invasionen av Ukraina har inneburit kraftiga
negativa effekter for hela varldsekonomin och har som en
konsekvens darav paverkat saval stora som sma foretag, pa ett
eller annat satt, inom manga branscher och sektorer. Givet den
pagaende och féranderliga karaktaren av krig ar det svart att
forutsaga paverkan pa SPG:s respektive tbd30:s verksamhet.
Omfattningen av denna paverkan kommer att bero pa den
framtida utvecklingen, vilken ar hégst osaker och inte kan forut-
ses. Bland annat kan kriget indirekt paverka Ilonsamheten och
marginalerna i verksamheten, da bland annat spolverksamheten
inom SPG paverkas av hojda drivmedelspriser. Vidare kan kriget
i Ukraina fa en ytterligare negativ inverkan pa marknads-
ekonomin eller dess framtidsutsikter vilket kan forsvara
Bolagets mdjligheter att genomféra Transaktionen. Kriget och
den 6kade volatiliteten p& marknaden kan komma att fordréja
och/eller negativt paverka Transaktionen, vilket kan leda till
Okade kostnader for Bolaget.

Aktiedgarna dr beroende av Bolagets formaga att erhalla
adekvat information for att utviardera malbolag och det finns
enrisk att en due diligence (foretagsbesiktning) utford

av Bolaget i samband med Transaktionen inte identifierar
alla relevanta 6vervaganden eller skyldigheter avseende
malbolaget

| och med Transaktionen avser Bolaget att genomfora ett
forvarv av ett privat malbolag. Mangden information om privata
bolag och verksamheter ar generellt sett begransad och
aktiedgarna kommer att behéva forlita sig pa Bolagets formaga
att erhalla tillrdcklig information for att utvérdera den potentiella
avkastningen fran en investering i SPG och dess verksamhet.
Bolaget har genomfért en sadan due diligence som Bolaget
ansett vara praktiskt genomférbar och lamplig sett till det
relevanta malbolaget och strukturen pa Transaktionen. Malet
med en sadan due diligence har varit att identifiera vasentliga
fragor som kan paverka beslutet att ga vidare med Transaktionen
eller vilken kopeskilling som beddms motiverad. | en due
diligence-process har Bolaget att stodja sig pa den information
som tillhandahalls av det malbolaget i den utstrackning
malbolaget ar villigt att utlamna sadan information samt, i vissa
fall, utredningar fran tredje part samt egna anlitade radgivare.
Det finns en risk att en genomférd due diligence av SPG

inte har identifierat all information som ar nédvandig for att
utvardera ett sddant malbolag, vilket inkluderar en rattvisande
vardering eller utformning av en affarsstrategi. Dessutom finns
en risk att informationen som tillhandahalls &r ofullstandig,
otillracklig eller felaktig. Om granskningen i due diligence-
processen misslyckas med att identifiera vasentliga problem
och skyldigheter som kan uppsta i ett malbolag, eller om
Bolaget bedomer séddana risker som kommersiellt Gverkomliga,
och Bolaget fullfoljer Transaktionen kan Bolaget drabbas av
betydande nedskrivningar och/eller andra forluster (vilket
innebér att Bolaget har betalat ett dverpris for malbolaget).

Vidare, efter genomférandet av Transaktionen, kan Bolaget bli
foremal for tidigare ej identifierade skulder eller krav som riktas
mot SPG, som inte identifierades under due diligence-processen
och som kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets,
inklusive méalbolagets, verksamhet, resultat, finansiella stallning
och framtidsutsikter.
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Att uppfylla noteringskraven pa Nasdaq First North Growth
Market kan bli betungande, och det finns enrisk att den
forvarvade verksamheten inte uppfyller relevanta noterings-
krav

Nasdaq Nordics regelverk for forvarvsbolag foreskriver att

i anslutning till ett forvarv sa ska Bolaget genomga en ny
noteringsprocess som aven inkluderar malbolaget. Bolagets
priméara avsikt ar att ansdka om en listflytt och notering pa
Nasdagq First North. Malbolaget kommer infér noteringen att
behdva anpassas for att uppfylla noteringskraven pa Nasdaq
First North, vilket kan komma att innebdra att vasentliga
forandringar behover genomféras pa kort tid. Sddana for-
andringar kan till exempel avse anpassningar till rutiner for
finansiell rapportering som kravs for att emittenten fortsatt
ska kunna efterleva tillampliga regelverk, anpassning av
SPG:s bolagsstyrning, intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen och riskhantering. Dessa krav kan leda till
utmaningar for malbolaget som kan krava vasentliga arbets-
insatser samt 6kade kostnader och ett tillfalligt minskat fokus
pa verksamheten. Om Bolaget inte uppfyller noteringskraven
fér Nasdaq First North kan Transaktionen inte genomféras. Om
Transaktionen inte kan genomféras kan thd30 sta kvar med
betydande transaktionskostnader, eventuellt inklusive avgifter
fér avbruten transaktion, legala kostnader eller andra utgifter
eller krav som skulle kunna riktas mot tbd30, vilket i sin tur kan
medfora att rérelsekapitalet inte ar tillrackligt for att finansiera
verksamheten fram till dess att ett forvarv offentliggjorts, eller
att, helt eller delvis, aterbetala inlésenbeloppet.

Nasdaq First North ar en MTF-plattform registrerad som en
tillvaxtmarknad for smé och medelstora foretag, i enlighet

med Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om
marknader for finansiella instrument, sa som det implemen-
terats i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och
Sverige, driven av en boérs inom Nasdag-koncernen. Emittenter
pa Nasdaq First North omfattas inte av samma regler som
emittenter pa en reglerad marknad. | stallet omfattas de av en
uppsattning av mindre omfattande regler som ar anpassade till
mindre tillvaxtbolag. Risken med att investera i en emittent pa
Nasdaq First North kan darfor vara hogre an vid investering i en
emittent pa huvudmarknaden.

Investerare med en annan referensvaluta an SEK ar féremal
for valutarisker

Bolagets eget kapital ar denominerat i SEK och majoriteten av
dess intakter och kostnader kommer att uppsta i SEK. Dartill
kommer all avkastning fran Bolaget att delas ut i SEK. Investerare
med en annan referensvaluta an SEK kan komma att paverkas
negativt av en minskning i vardet pa SEK i forhallande till
investerarens referensvaluta. Investerare kan aven komma att
adra sig ytterligare transaktionskostnader for att konvertera
SEK till en annan valuta. Investerare uppmanas konsultera sina
finansiella radgivare for att avgéra om de ska inga sakrings-
transaktioner for att kompensera for dessa valutarisker.

Framtida vinstutdelningar kommer vara beroende av
malbolagets verksamhet, finansiella stéllning, kassafloden
och rorelseresultat

Bolagsstamman i Bolaget kommer att besluta i fragor rérande
utbetalning av framtida vinstutdelningar. Sddana beslut
baseras pd Bolagets situation vid den tidpunkten, inklusive
dess verksamhet, finansiella stallning, kassafléden och
rérelseresultat samt tillgdngen till utdelbart kapital. Framtida
finansieringsarrangemang kan dartill innehalla restriktioner och
villkor relaterade till skuldsattningsgrader samt begransningar
for utdelning i det fall Bolaget strider mot sadana villkor. Nagon
av dessa faktorer, individuellt eller i kombination, kan helt eller
delvis begrénsa Bolagets férmdga att betala vinstutdelning. For
narvarande har tbd30:s styrelse antagit en utdelningspolicy
(vilken ar villkorad av att Transaktionen fullbordas) med
inneborden att Bolaget ska prioritera att kassafléden som
genereras i Bolagets verksamheter i forsta hand aterinvesteras
i tillvaxtframjande initiativ, inklusive forvarv. Bolaget kommer
darfor inte foresla nagra arliga utdelningar i ett medellangt
perspektiv.

Forsaljning av vederlagsaktier kan leda till att aktiekursen
sjunker

De aktiedgare i SPG som erhaller aktier i Bolaget som del av
kopeskillingen har atagit sig att, pa sedvanliga villkor, inte salja,
lana eller pantsatta sina vederlagsaktier i Bolaget utan Bolagets
samtycke. Atagandet géller under 12 manader avseende 50%
av vederlagsaktierna och under 18 manader avseende rest-
erande 50%, bada raknat fran forsta dag for handel i Bolagets
aktier pa Nasdagq First North. tbd30:s ledning och styrelse har
sedan tidigare atagit sig att, med sedvanliga undantag, inte
sélja B-aktier i Bolaget fram till 12 manader efter fullbordandet
av Transaktionen.

Efter att tillampliga perioder har 16pt ut kommer det sta de
aktiedgare som berorts av dtagandena fritt att sélja aktier

i Bolaget. Forsaljning av stora mangder av Bolagets aktier i
marknaden av de aktiedgare som omfattas av atagandet, eller
uppfattning om att en sadan forséljning kommer at ske, skulle
kunna fa marknadspriset pa Bolagets aktie att sjunka.

Risker relaterade till historisk finansiell information

tbd30 bildades i mars 2021 och har darmed begransad
historisk finansiell information. tbd30 har inte bedrivit andra
aktiviteter an organisatoriska (sdsom aktiviteter relaterade till
tbd30:s bildande och forberedelser infér Transaktionen). SPG
har fore Transaktionen rapporterat enligt K3. Mot bakgrund av
att tbd30 saknar finansiell historik samt verksamhetshistorik
kan potentiella investerare darfér ha begransad information for
att kunna utvardera Bolagets framtidsutsikter.
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RISKER RELATERADE TILL DET SPARRADE KONTOT SAMT
INLOSENRATTIGHETER

Det finns en risk att Bolaget inte kan fullborda Transaktionen
och att investerare darmed inte kan fa sina A-aktier inl6sta

| och med att Transaktionen har lagts fram for aktiedgarnas
godkannande har A-aktiedgarna givits mojlighet att I6sa in alla
sina A-aktier i det fall Transaktionen fullbordas. For att kunna
pakalla inlésen av samtliga sina A-aktier behover en investerare
inkomma med en giltig begaran om inlésen till Bolaget inom
utsatt tidsgrans samt att investeraren réstar nej till Trans-
aktionen vid bolagsstamman. A-aktier som pakallas for inlosen
kommer i Euroclears system att sparras for fortsatt handel och
Bolaget kommer inte att I16sa in A-aktierna eller betala nagot
inlosenpris till aktiedgarna om inte Transaktionen forst blivit
godkant och fullbordat. Om Bolaget av nagon anledning inte
lyckas fullborda Transaktionen saknas majlighet for investerare
att fa sina A-aktier inlésta i samband med Transaktionen. Det
kan komma att dréja innan Bolaget hittar ett nytt férvarv som
ger A-aktiedgarna samma mdjlighet rosta nej och i samband
darmed I6sa in alla sina A-aktier.

Om en betydande del av Bolagets A-aktiedgare pakallar
inlosen av alla sina A-aktier i samband med Transaktionen
kan det forsvara mojligheterna for Bolaget att uppna en
valanpassad finansieringsstruktur

Transaktionen medfor en ratt for Bolagets A-aktieagare att
pakalla inlésen av alla sina A-aktier. Pékallande av inlésen sker
med forbehallet att Transaktionen fullbordas. Om A-aktie-
dgare pakallar inlosen samt rostar nej till Transaktionen vid
bolagsstamman innebar det att Bolaget behdver anvédnda sina
tillgangliga kontanta medel pa det Spéarrade kontot for att gora
relevant aterbetalning for sddan inlésen. Om en betydande del
av A-aktiedgarna nyttjar sin ratt att begara inldsen kan det
forsvara Bolagets utsikter att implementera en bra finansierings-
struktur till en for Bolaget acceptabel kostnad. Dessutom

kan inlosenforpliktelser leda till att Bolaget har otillrackliga
medel for att genomfoéra Transaktionen, vilket kan leda till att
Bolaget beslutar att resa ytterligare kapital och/eller skulder
eller beslutar att inte slutfora Transaktionen, vilket kan paverka
eventuella mojligheter till avkastning for aktiedgarna negativt.

Bolaget och dven indirekt Bolagets aktiedagare dr exponerat
for motpartsrisk vad avser deponerade medel pa det
Sparrade kontot

Kostnader som uppstar efter att Transaktionen offentliggjorts,
sasom sedvanliga transaktionskostnader kopplat till radgivning,
finansiering och andra forberedelser kommer att betalas av
Bolaget i anslutning till att Transaktionens fullbordas och medel
pa ett sarskilt sparrat konto med nollranta som tillhandahalls av
DNB Bank ASA, filial Sverige ("Kontobanken") gors tillgangligt
(det "Sparrade kontot"). Bolaget, DNB Bank ASA och Nordic
Trustee, har ingatt ett avtal som innebdar att DNB pé uppdrag av
Bolaget har forsett kontot med en kontosparr. Nordic Trustee
agerar agent for A-aktiedgare avseende forfogande av medel
pa kontot. Bolaget och aven indirekt Bolagets aktiedgare ar
exponerat for motpartsrisk genom de medel som Bolaget
kommer att deponera pa det Spéarrade kontot. Om Kontobanken,
som ar del av Norges storsta finanskoncern, skulle hamna

pa obestand eller om Kontobanken skulle gora en olovlig
utbetalning av medel fran det Sparrade kontot skulle det kunna
innebéra svarigheter for Bolaget att fa tillgang till medlen.

OPERATIVA OCH VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Det finns enrisk i att SPG inte utvecklas i linje med tbd30:s
forvantan

SPG kommer i noterad miljo efter genomférandet av Trans-
aktionen att erhalla battre tillgang till kapitalmarknaden vilket
kan underlatta tillvaxt men aven erbjuda fler finansierings-
alternativ vid exempelvis forvarv. En notering kommer sannolikt
aven Oka allmanhetens k&dnnedom om SPG. En val genomlyst
och mer transparent verksamhet som naturligt foljer av en
notering kan dartill 6ka SPG:s maojligheter att knyta till sig nya
kunder. Det finns dock en risk att generella ekonomiska eller
marknadsforhallanden eller andra faktorer utom Bolagets
kontroll férsvarar for eller omojliggér SPG:s operativa strategier
framgent. Om Bolaget misslyckas med att i anslutning till
Transaktionen formera en valfungerande organisation, vilket
kan visa sig forst en tid efter Transaktionen, eller om SPG inte
utvecklas som férvantat och/eller om implementerade operativa
férbattringar misslyckas med att bidra till de forvantade
fordelarna, kan det ha en vésentligt negativ effekt pa Bolagets,
inklusive malbolagets, framtidsutsikter.

Bolaget och SPG ar exponerat for risker hanforliga till
utforandet och integrationen av forvarv

En viktig del av Bolagets verksamhet- och tillvéxtstrategi ar

att expandera SPG:s narvaro, geografiska utbredning samt
kompletterande tjansteerbjudanden. Denna férvarvs- och
tillvaxtstrategi innefattar att expandera till nya eller angransande
geografiska marknader. Om Bolaget eller SPG genomfér ett
forvarv finns det en risk for att kassaflddena inte genererar den
forvantade ldnsamheten eller att fordelar, inklusive tillvaxt, inte
realiseras inom den tidsram som Bolaget forvantar sig, eller
inte alls. Bolagets beddmning av, och antaganden géllande,
den forvarvade verksamheten kan visa sig vara inkorrekta

och den forvarvade verksamhetens faktiska utveckling kan
skilja sig véasentligt fran Bolagets forvantningar. Bolaget anser
att integration ar den mest vasentliga risken i samband med
forvarv. Integrationsprocessen kan vara kostsam och tids-
kravande och innefattar bland annat integration av finansiella
och dvriga IT-system, implementering av Bolagets riktlinjer,
rutiner och féredragna drifts- och styrningsstruktur, samt
introduktion av de medarbetare som féljer med vid férvarvet.
Integrationen kan krava betydande tid och uppmarksamhet
fran Bolaget respektive SPG:s ledning, vilket kan avleda
uppmaérksamhet och resurser fran den I6pande verksamheten.
Om Bolaget inte pa ett korrekt satt lyckas integrera de for-
varvade verksamheterna kan det leda till finansiella och andra
redovishingsproblem péa grund av brister i IT-integrationen,
lagre bidrag till intakterna an férvantat, hogra transaktions-,
omstrukturerings- eller integrationskostnader an vantat eller en
férsamrad marknadsstalining, vilket utgor en risk for Bolagets
formaga at na sina finansiella mal.

SPG dr exponerat for risker hanforliga till konkurrens

Marknaden for rérinfodring (relining), slamsugning och rérspol-
ning &r konkurrensutsatt och fragmenterad, med manga sm3,
lokala och regionala foretag. De framsta konkurrensfaktorerna i
industrin innefattar kvaliteten pa tjansterna, hur lang tid det tar
att fa tjansterna utforda, kvaliteten pa dokumentation, kund-
service och personliga relationer, yrkesmassiga och regulatoriska
certifieringar, konkurrenskraftig prissattning, bredden i utbudet,
geografisk rackvidd samt varumarke och renommeé. Konkurrenter
kan komma att erbjuda tjanster som kunder upplever mer
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fordelaktiga utifran ovan angivna kvalitativa aspekter samt

att eventuella prissankningar hos SPG:s konkurrenter skulle
kunna ge upphouv till prispress pa de berérda marknaderna, och
fa en negativ paverkan pa SPG:s Ibnsamhet. Dessutom kan
regionala och lokala konkurrenter som bedriver verksamhet
inom ett begransat geografiskt omrade ha lagre arbets- och
administrationskostnader dn SPG, samt en acceptans att godta
lagre vinstmarginaler, vilket kan leda till ytterligare prispress

pa vissa marknader. Vidare kan SPG uppleva konkurrens fran
séljare av verksamheter som SPG har forvarvat, da dessa
séljare kan komma tillbaka in p& marknaden efter att tillampliga
konkurrensklausuler har 16pt ut.

SPG:s resultat och efterfragan pa dess produkter dr kansliga
for paverkan av den makroekonomiska utvecklingen, allmidnna
marknadsférhallanden och den ekonomiska aktiviteten pa
de marknader dér SPG bedriver sin verksamhet

SPG:s huvudsakliga verksamhet utgérs av tillhandahallande

av tjanster inom rérinfodring (relining), slamsugning och
rorspolning. Dessa verksamheter ar paverkade av globala

och inhemska makroekonomiska och geopolitiska faktorer
samt miljofragor, som samtliga ar foremal for osakerhet och
volatilitet. Féraldrade avloppssystem, klimatférandringar, 6kad
reglering, 6kad outsourcing och utdkade kapacitetsbehov till
foljd av urbanisering och befolkningstillvaxt ar viktiga faktorer
som driver efterfrdgan p& SPG:s tjanster. Hogre levnadsstandard
leder till en lagre tolerans for stoérningar i infrastrukturen och en
storre beredskap att hyra in professionella externa foretag likt
SPG och dess dotterbolag. Alla makroekonomiska och geo-
politiska faktorer som paverkar dessa drivkrafter kan da

en negativ paverkan pa, eller sdnka tillvaxttakten i, SPG:s
verksamhet. Ett exempel pa senare tid &r covid-19 som har
haft, och fortsatter att ha, en betydande negativ paverkan pa
den globala ekonomin samt pa efterfrdgan pa SPG:s service-
erbjudande bland vissa kunder, som i vissa fall kan avvakta
med att vidta vissa atgarder eller genom pandemin har haft
svarigheter att fatta beslut (sdsom exempelvis varit fallet i vissa
bostadsrattsforeningar).

SPG ar exponerat for risker hanforliga till underentreprenérs-,
leverantoérs- och ravaruledet

SPG samarbetar med ett antal leverantérer, underentreprendrer
och dvriga tredje parter inom ramen for sin verksamhet, i
synnerhet med avseende pa inkdp av material, skyddsutrustning,
finansiering och inkdp av fordon som anvands i verksamheten
och avfallshantering i vissa typer av slamsugningstjanster.
Okade kostnader och prishojningar i leverantérs- och révaruledet,
som bade kan komma av prishéjningar pa specifika varor och
tjanster (sdsom exempelvis den senaste tidens 6kade energi-
kostnader sasom drivmedel, el och vatten) liksom generella
prishéjningar pa grund av allméan inflation kan, fa betydande
inverkan pa SPG:s Iénsamhet och vinstmarginaler. Det &r inte
sakert att SPG genom prishdjningar mot kund kan tacka upp for
hela eller delar av dessa kostnadsokningar i samma takt som
kostnadshojningarna uppkommer, vilket i sin tur kan paverka
SPG:s I6nsamhet och marginaler. Det finns dartill en risk att det
material och de produkter som SPG koper in, sdsom skydds-
utrustning och utrustning for att utféra rérinfodring (relining),
inte uppfyller 6verenskomna krav vad galler mangd, kvalitet och
leveranstider. Mdnga av SPG:s leverantérsforhallanden regleras
genom e-postkorrespondens, prislista eller korta avtal som
saknar tydliga villkor avseende leverans, forsening, kvalitet och
riskfordelning. Det finns en risk att viten eller korresponderande

skydd som SPG har atagit sig gentemot slutkund inte kan
Overforas gentemot leverantorer vid forsening eller bristande
leverans.

SPG samarbetar med ett antal underentreprendrer och
leverantorer inom ramen for sin verksamhet och &r bland annat
beroende av tredjepartsleverantérer och underleverantorer i
frdga om avfallshantering. Det finns en risk for att sddana tredje
parter inte kommer att folja SPG:s hdga standarder eller tillamp-
liga regler, vilket kan leda till att SPG anklagas for att bryta mot
sadana regler, vilket bland annat kan medftra kostnader for
forhandling, rattsprocesser, skadestand eller viten fran myndig-
heter, alternativt att det pa annat satt skadar SPG:s anseende.
Darutover kan SPG adra sig ytterligare kostnader for att hitta
nya underleveranttrer, om nagon av de underleverantorer som
SPG samarbetar med paverkas av forlust av eller indragna
tillstand eller pa andra satt forhindras att utféra det arbete som
SPG behdver inom ramen for sin I6pande verksamhet.

Risker relaterade till férmagan att attrahera och bibehalla
nyckelmedarbetare

SPG:s serviceerbjudande kraver skickliga operatérer. Dessa
medarbetare maste kunna utféra underhallstjanster samt ibland
kunna hantera potentiellt farliga &mnen pa ett sakert satt. En
oférmaga att anstélla, utveckla, motivera och behalla tillrackligt
antal kvalificerade medarbetare pa koncern- och dotterbolags-
niva, skulle utgora ett vasentligt hinder for SPG:s och Bolagets
verksamhet genom att exempelvis forsamra dess formaga att
pa ett framgangsrikt satt utfora sina tjanster till den férvantade
standarden samt pa ett framgangsrikt satt genomfora sin
verksamhetsmodell. Det finns ocksa en risk att kompetenta
medarbetare lamnar SPG till formén for dess konkurrenter, till
nackdel for SPG. Om nagon av dessa risker skulle materialiseras
riskerar det att leda till stérningar i SPG:s dagliga verksamhet,
framtida minskningar av intakter eller Idnsamhet.

Vidare riskerar SPG att misslyckas med att behélla nyckel-
medarbetare i forvarvade verksamheter. Under integrations-
processen kan det uppsta missnoje bland personalen i de
forvarvade verksamheten, vilket skulle kunna leda till att dessa
lamnar SPG. Dessutom ar Bolagets framgang beroende av
natverket, fardigheterna, expertisen och erfarenheterna hos
Bolagets styrelse och ledningsgrupp. Forlusten av medarbetare
i SPG:s och Bolagets ledningsgrupp kunna fa en betydande
negativ paverkan pa dess verksamhet, verksamhetsresultat och
finansiella stallning. Om en eller flera av dessa personer skulle
l&amna SPG eller Bolaget kan det bli svarare att integrera nya
chefer eller aterfa samma arbetsmiljo. Om SPG och Bolaget inte
kan attrahera och behalla ledande befattningshavare kan det
bli svérare att uppna de strategiska malen och verksamheten
kan ta skada.

SPG och Bolaget ar exponerat for risker hanforliga till dess
forvarvs- och expansionsstrategi

SPG, samt tre av dess dotterbolag, Repipe Sverige AB, GG
Hogtryckstjanst & Rérinspektion Aktiebolag och Coatab
Rorteknik AB, har sedan den 5 juli 2019 ingatt ett stort antal
aktiedverlatelseavtal och/eller rorelsedverlatelseavtal vid
férvarv av totalt 14 nya verksamheter och Bolaget har for
avsikt att fortsatta véaxa SPG:s verksamhet pa befintliga och
nya marknader i Sverige och dvriga Norden. Denna tillvaxt
stéller, och kommer att fortsatta stalla, hdgre krav pa SPG:s och
Bolagets ledning och dess operationella och finansiella system,
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processer och strukturer. Om SPG:s och Bolagets system inte
utvecklas sa att de uppfyller de krav som stalls pa grund av
det 6kade antalet kunder och dotterbolag i fler jurisdiktioner
an Sverige, finns det en risk att SPG inte kan uppratthalla sina
kvalitetsstandarder. | takt med att SPG:s verksamhet vaxer i
storlek, omfattning och komplexitet kommer SPG och Bolaget
att behdva fortsatta att forbattra och uppgradera sina system,
och fortsatta att integrera forvarvade bolag, vilket kraver
utgifter samt fordelning av vardefulla ledningsresurser. Om SPG
inte lyckas uppréatthalla sin effektivitet, konkurrenskraft och sitt
vardeerbjudande, samt allokera begransade resurser effektivt
inom organisationen nér den vaxer kan Bolagets verksamhet,
verksamhetsresultat och finansiella stallning bli lidande.

SPG ar exponerat for arbetsrelaterade halso- och sakerhets-
risker

SPG bedriver verksamhet i potentiellt farliga miljéer och
situationer som exponerar SPG for risker hanforliga till
medarbetarnas halsa och sakerhet. De huvudsakliga riskerna
ar olyckor vid transporter, arbete med och hantering av
avfallsprodukter (vilket saval kan rora biologiskt som kemiskt
avfall), arbete i miljoer med risk for Iackage fran gas, kemikalier,
explosiva material (i synnerhet i trdnga utrymmen) och arbete
med komplex utrustning i arbetsmiljoer med inneboende
risker. Vidare riskerar SPG:s medarbetare att exponeras for
covid-19 pa arbetet eller i anslutning till det. Om ett betydande
antal medarbetare skulle exponeras for covid-19 eller annan
sjukdom, skulle det fa en negativ effekt pa SPG:s formaga

att utféra sina tjanster. Eventuella framtida olyckor hanférliga
till arbetsplatssakerhet kan leda till intéktsbortfall samt att
myndigheter och/eller privata aktorer inleder utredningar och
initierar rattsliga forfaranden. Alla olyckor kan leda till person-
skador, sjukdom och betydande skador pa SPG:s anseende.
Sadana olyckor kan ocksa leda till skadad personal som kraver
ersattning samt tillhérande skadestandskrav.

Risker relaterade till en decentraliserad organisation

SPG:s verksamhetsmodell &r en decentraliserad organisation
som understryker de enskilda dotterbolagens resultat,
kundrelationer och initiativ. Den decentraliserade verksamhets-
modellen, genom vilken ett betydande ansvar tilldelas dotter-
bolagen och dess medarbetare, kraver ledarskapskvaliteter

i hela organisationen och entreprendriella medarbetare,
projektledare och chefer som kan fatta val underbyggda beslut
pa I6pande basis. Decentraliseringen ar en viktig bestandsdel i
SPG:s affarsmodell och en viktig bestandsdel for implemen-
teringen av dess strategi, och den lagger ett stort matt av
kontroll och befogenheter lokalt i dotterbolagen. Det finns en
risk att dotterbolagen inte foljer SPG:s och Bolagets interna
riktlinjer eller processer eller pa ett effektivt satt leder lokala
medarbetare, eller att SG inte kan implementera processer
och kontroll for att pa ett effektivt satt dvervaka och styra
dotterbolagens verksamheter. SPG kanske inte kommer att vara
framgangsrik pa alla marknader dar SPG etablerar verksamhet,
vilket kan vara kostsamt. SPG kan uppleva svarigheter med att
leda verksamheten vid, och kommunicera mellan, ett flertal
olika verksamheter och platser. Dessutom kan SPG misslyckas
med att anpassa sina finansiella och operativa kontroller och
system for att hantera sin decentraliserade verksamhet i takt
med att tillvéxten och antalet dotterbolag 6kar.

SPG ar exponerat for risker hanforliga till prissattningen i
dess offentliga upphandlingar

| SPG:s uppdrag som har tilldelats genom offentliga upphand-
lingar ar priset ett av de kriterier som vags in i beslutsprocessen
vid valet av operator. Vissa av SPG:s konkurrenter kan

lamna anbud med lagre priser an SPG, och kan godta lagre
vinstmarginaler eller rent generellt skapa prispress. Vidare kan
SPG:s konkurrenter eller andra aktorer 6verklaga SPG:s vunna
upphandlingar, vilket kan komma att bli resurskravande for SPG.
Detta innebar i sin tur att SPG kanske inte vinner upphandlingar,
inte vinner upphandlingar till kommersiellt gynnsamma villkor,
eller forlorar mojligheten att 6ka sina marknadsandelar bland
offentligt agda kunder. SPG ar per dagen for bolagsbeskriv-
ningen inte beroende av offentliga upphandlingar och detta
utgor en mycket liten del av verksamheten.

SPG och Bolaget dr exponerat mot risker hanférliga till
IT- och cybersakerhet

SPG, liksom tbd30, maste bibehalla en valfungerande IT-infra-
struktur for att sakerstalla kontinuitet i verksamheten och for att
sakerstalla effektiviteten i sin verksamhet och kommunikation
med kunder, samt att uppratthalla en lamplig finansiell niva

och effektivitet. Fel i IT-systemen, inklusive systemfel hos
leverantorerna eller andra tredje parter, otillrackligt underhall,
den manskliga faktorn samt cyberattacker eller andra hacker-
attacker, skulle kunna orsaka oférmaga att fa atkomst till data
eller system, forlust av data eller forstérda data samt ineffektiv
bearbetning, vilket kan leda till forlust av kunder eller vardefulla
affarstillgangar samt andra stérningar i verksamheten. Vidare
kan Bolagets system och IT-infrastruktur bli foremal for cyber-
sakerhetsrisker, daribland datorvirus, skadlig kod, natfiske,
utpressningstrojaner eller andra incidenter dar en extern part
forsoker fa atkomst till Bolagets natverk och infrastruktur.
Utdver skadliga tredjepartsattacker kan IT-relaterade risker
aven uppkomma som en foljd av felaktiga interna processer,
natverksfel, den manskliga faktorn eller naturkatastrofer. SPG:s
leverantorer, IT-tjansteleverantérer och dvriga tredje parter
som Bolaget interagerar med kan ocksa exponeras for saker-
hetsbrister eller cyberattacker. Exponering mot cyberrelaterade
risker (vare sig direkt eller indirekt genom tredje parter) kan
resultera i stérningar i Bolagets verksamhet, forlust av viktig
data (inklusive personuppgifter, konfidentiell data eller intern
information), legala eller avtalsmassiga ataganden, kostnader
hanforliga till att begrénsa skador, reparationer och uppgraderingar
samt skador p& anseendet.

SPG och Bolaget dr exponerat mot risker hanférliga till
behandling av personuppgifter

For att kunna bedriva sin verksamhet behandlar och lagrar
SPG, liksom tbhd30, en mangd olika personuppgifter, inklusive
kontaktuppgifter, personnummer, betalningsinformation,
fastighetsinformation och information hanforlig till kundnojdhet,
bade i elektronisk och fysisk form. Exempelvis lagrar SPG
personuppgifter hanforliga till cirka 300 medarbetare samt
data i forhallande till sina kunder. Sadana uppgifter kan éverforas,
till exempelvis genom anvandning av tredjeparts service-
leverantorer, till parter utanfor EU eller europeiska ekonomiska
samarbetsomradet (EES). | samband med anvéandning, insamling,
utldmnande eller annan behandling av personuppgifter maste
SPG folja ett 6kat antal dataskydds-, datasekretess- och da-
tasdkerhetslagar, avtalsmassiga ataganden med avseende pa
kunder och dvriga tredje parter samt dkade lagkrav i samband
med 6verforing av personuppgifter utanfor EU/EES.
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Bolaget maste folja GDPR, vilket innebér betungande
skyldigheter och operativa krav pa den del av verksamheten
som faller inom ramen for denna férordning. | handelse av
Overtradelse av GDPR har dataskyddsmyndigheterna diverse
verkstallighetsbefogenheter, daribland befogenhet att utdva
viten pa upp till 20 MEUR eller viten om 4 procent av ett
foretags arsomsattning, beroende pa vilket som &r hogst, for
det foregdende rakenskapsaret. De registrerade personerna
har ocksa ratt till eventuell ersattning for skada som dsamkats
dem som ett resultat av en personuppgiftsansvarigs eller ett
personuppgiftsbitrades brist pa efterlevnad av GDPR. Detta
innebar foljaktligen att om Bolagets behandling av person-
uppgifter inte uppfyller kraven i GDPR kan Bolaget domas

till betydande boter och tvingas att betala ersattning till de
registrerade, vilket kan fa en vasentligt negativ paverkan pa
Bolagets verksamhet och verksamhetsresultat. Trots Bolagets
anstrdngningar kan myndigheter, registrerade eller tredje parter
anse att viss affarspraxis inte foljer tillampliga dataskyddsregler.
Vidare kan allt som uppfattas som intrang i integriteten hos
SPG:s kunder eller andra personer for vilka Bolaget behandlar
personuppgifter samt évriga sarbarheter i datasékerheten eller
bristande efterlevnad av tillampliga dataskyddslagar resultera i
negativ mediebevakning eller skador pa Bolagets anseende.

SPG ar féremal for risker hanforliga till hanteringen av farligt
avfall

Som en del av verksamheten arbetar SPG med hantering,
bortforsling, mottagande och/eller deponering av visst avfall
som klassificeras som farligt i Sverige. Processer for farligt
avfall kraver hogst specialiserade metoder fér hantering,
bearbetning och lagring, och kraver dven sarskilda tillstdnd och
licenser for att sékerstalla att korrekta processer forstas och
foljs med tillborlig forsiktighet och omsorg. Det innebar féljakt-
ligen att SPG:s verksamhet och tjanster gallande dessa farliga
material ar foremal for miljélagar som uppstéller begransningar
av utslapp av féroreningar i miljon och anger standarder for
anvandning, generering, bearbetning, lagring och bortforslande
av farligt och icke-farligt avfall. En underlatenhet att folja nagon
av dessa lagar och regler skulle kunna leda till civil- eller straff-
rattsliga atgarder, boter eller administrativa atgérder eller skada
SPG:s anseende. Darutover kan SPG bli skyldigt att undersoka
och sanera féroreningar vid och i anslutning till fastigheter som
SPG, eller bolag eller verksamheter som SPG har férvarvat,
ager, tidigare har &gt eller bedrivit verksamhet pa, oavsett om
SPG har orsakat féroreningarna eller om verksamheten som
orsakade féroreningarna var laglig vid den tid da féroreningarna
uppkom.

SPG och Bolaget d@r exponerat for en risk for otillrackligt
forsakringsskydd i verksamheten

SPG har ingatt forsakringsavtal for att hantera de risker som
normalt forknippas med dess verksamhet, bland annat allman
ansvarsforsakring, yrkesforsakring, styrelseansvarsforsakring
sakskade- och avbrottsférsakring samt alla obligatoriska
forsakringar for den typen av verksamhet som SPG bedriver.
SPG och Bolaget ar foremal for risken att inte kunna identifiera
eller forsakra sig mot alla potentiella risker, samt for risken

att dess uppskattningar av en potentiell exponering visar sig
vara inkorrekt, vilket skulle innebéra att SPG och Bolaget inte
tecknar ett tillrédckligt forsakringsskydd for alla risker som
forknippas med dess verksamhet. Alla skador orsakade av SPG
eller Bolaget, eller kostnader som uppkommer som inte tacks
av nuvarande forsakringsskydd skulle, om de ar betydande,

kunna fa en vésentligt negativ paverkan pa SPG:s och Bolagets
finansiella stallning.

SPG dr exponerat for risker relaterade till regelefterlevnad

SPG:s dotterbolag innehar bland annat tillstand att bedriva
kommersiell trafik, transport av farligt avfall och annat avfall
samt certifieringar avseende kvalitets- och miljokraven BRiF 3Q
(som tillhandahalls av RISE och kravs enligt vissa kundavtal),
byggprodukter relaterade till rérinfodring (relining) (som
tillhandahalls av SP Certifiering) samt tillstand fran Sacpro AB
som auktoriserar installatoren av Sacpipe Connection System.
Om SPG inte foljer regler gallande vatten, halsa och sékerhet
eller miljo, eller inte inférskaffar relevanta licenseringar, kan
det leda till miljdskador, utdémande av boter eller civil- eller
straffrattsliga atgarder. Det kan darutéver leda till att licenser,
tillstand, godkannanden eller medgivanden aterkallas, vilket
kan fa en betydande negativ effekt pa SPG:s anseende och
formaga att bedriva verksamhet. Framtida expansioner till nya
och obekanta geografiska marknader kan innebara att Bolaget
exponeras for risker, inklusive ogynnsamma eller obekanta
politiska miljoer, regulatoriska system och skattesystem, liksom
annorlunda metoder och rutiner pa att utféra, och forvant-
ningar géllande, affarstjanster likt SPG:s verksamhet. Vidare
anvander SPG en omfattande fordonsflotta i samband med
utférandet av sina tjanster, och ar foremal for risker hanforliga
till eventuella férandringar i lagstiftning och skatter, vilket i sin
tur kan paverka brénslepris eller innebara nya krav pa foretag i
dess anvandning av bransle och fordon. Standarder i fraga om
miljo, halsa, och sdkerhet hojs fran tid till annan, sdsom kravet
pa SPG:s att underhalla sina fordon i enlighet med tillampliga
EU-standarder och lokala standarder (t.ex. kravet att anvanda
Euro 6-certifierade fordon i stadskarnan i vissa storstadsomra-
den). Om SPG inte lyckas folja framtida forandringar i lagstift-
ningen eller anpassa sin verksamhet i takt med férandringar av
kundernas forvantningar, teknisk kapacitet, regulatoriska krav
samt branschkrav kan det ha en vasentligt negativ paverkan pa
SPG:s stallning i konkurrensen, dess anseende samt formaga
att attrahera och behalla kunder.

SPG kan inte lamna garantier for att dess kostnader for att folja,
eller korrigeringsatgarder hanforliga till, aktuella miljo-, skydds-,
och halsolagar inte kommer att dverstiga dess uppskattningar,
vilket darmed kan fa en negativ paverkan pa verksamhets-
resultatet.

Risker relaterade till tvister och rattliga forfaranden

SPG eller Bolaget kan fran tid till annan bli involverat i rattsliga
och administrativa processer som uppstar inom ramen for den
dagliga verksamheten, sasom tvister med séljare till forvarvade
bolag om garantibrott eller tilldggskodpeskillingar, tvister med
kunder relaterade till utférda projekt, tvister mellan SPG

och dess underleverantdrer eller krav relaterade till tidigare
anstallningar och uppséagningar. Det kan vara svart att forutséga
rattsprocesser och deras mojliga utfall och de kan komma att
avgoras till nackdel for SPG eller Bolaget. Det finns ocksa en
risk att SPG och Bolaget adrar sig betydande kostnader och
att de atgarder som vidtas for att skydda sig ar otilirackliga.
Eventuell negativ publicitet i samband med rattsprocesser kan
skada SPG:s respektive Bolagets anseende. Rattsprocesser
och administrativa processer utgér ddrmed en vésentlig risk
for SPG och Bolagets verksamhet, verksamhetsresultat och
finansiella stallning.
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FINANSIELLA RISKER

Bolaget ar exponerat for kreditrisker

SPG:s finansiella transaktioner och kundfordringar ger upphov
till kreditrisker. Kreditrisk ar risken for en finansiell férlust om

en finansiell motpart eller kund inte uppfyller sina dtaganden.
Kreditrisken tenderar att 6ka vid lagkonjunkturer. Per den 31
december 2021 uppgick SPG:s totala kundfordringar och évriga
fordringar till 56 248 700 SEK. SPG:s kunder bestar framst av
bostadsrattsforeningar, foretag (sdsom fastighetsbolag och
fastighetsforvaltare) och privatpersoner. Ofta delas projekten
upp i mindre delmoment, varefter SPG kan fakturera enligt

en viss betalplan, men en stor del av projektet faktureras
vanligen efter att arbetet ar fardigt. Om SPG inte kan driva in
alla sina kundfordringar kan dess verksamhetsresultat paverkas
negativt. Eventuella fallissemang som ar vasentligt hogre an
forvantat eller foérandringar av den ekonomiska situationen for
ett fatal storre eller manga mindre kunder kan fa en vasentligt
negativ averkan pa Bolagets respektive SPG:s kreditforluster

och i sin tur dess likviditet, kassafléde och verksamhetsresultat.

Bolaget ar exponerat for ranterisker

Ranterisk ar risken att paverkas negativt av forandringar i
marknadsrantor. SPG:s och Bolagets mest vasentliga exponering
mot rorlig ranta ar kopplad till kreditfaciliteten med Nordea (se
avsnittet "Véasentliga avtal — Kreditfacilitetsavtal med Nordea”).
Per den 31 december 2021 skulle en férandring av styrrantorna
pa 1 procentenhet ha haft en arlig effekt pa 848 000 SEK pa
resultatet fore skatt. En 6kning av marknadsrantorna skulle
kunna pa en vasentligt negativ paverkan pa Bolagets resultat
efter finansiella poster.

Bolaget ar exponerat for skatterisker

Det forhallande att modellen med forvarvsbolag inte historiskt
férekommit i Sverige innebar att villkor, avtal och strukturer for
férvarvsbolag, inklusive dess relation till Bolagets Sponsorer,
inte provats skatterattsligt i Sverige i nu aktuellt sammanhang.
Avsaknaden av skatterattsliga prévningar och avgéranden

och begrénsad kannedom kring férvarvsbolag kan innebéra
minskad forutsebarhet och att det ar svarare att bedéma
skatterattsliga risker kopplade till tbd30, daribland exponering
mot skatterisker till f6ljd av Bolagets villkor, avtal och struktur.

| tilldgg till att tbd30 kan ha beddmt eller tolkat gallande
skatteregler felaktigt kan andringar eller nya tolkningar géras
av gallande skatteregler framdver som har sarskild relevans for
forvarvsbolag. Skulle ndgon skatterisk materialiseras skulle det
kunna medfora skattekostnader for Bolaget vilket i forlangning
kan paverka periodens resultat negativt.

Bolaget ar exponerat for risker hanforliga till nedskrivning av
goodwill och dvriga immateriella tillgangar

Sedan SPG bildades har 14 foérvarv av rorelser och foretag
genomforts. | samband med forvarv har SPG utfort en
foretagsanalys dar SPG varderat den forvarvade enhetens
identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde. Om det
finns nagon skillnad mellan detta vérde och den kopeskilling
som SPG betalat har denna skillnad redovisats som goodwill.
Per den 31 december 2021 hade SPG goodwill om 273 743 448
SEK (som tillsammans motsvarade 58 procent av SPG:s totala
tillgadngar). Om Bolaget efter Transaktionen maste redovisa
en nedskrivning av goodwill eller évriga immateriella tillgangar
redovisas denna i resultatrakningen och kan darmed & en
negativ paverkan pa Bolagets finansiella stalining.
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BAKGRUND OCH MOTIV

thd30 &r ett svenskt sa kallat forvarvsbolag som genomférde
en kapitalanskaffning om 837 MSEK vid bérsnoteringen pa
Nasdaq Stockholm i juni 2021. Bolaget grundades pa initiativ
av Anders Bo6s och Anders Lonnqvist. Syftet med thd30 ar
att identifiera och genomfora ett forvarv inom affarstjanster,
som har god tillvaxt och Ibnsamhet och som i publik miljé kan
skapa mervarde &t Bolagets aktiedgare. tbd30 etablerade infor
noteringen i juni 2021 ett antal investeringskriterier, vilka har
legat till grund for sokprocessen under tiden darefter. Dessa
investeringskriterier finns att tillga i Bolagets noteringsprospekt
samt pa Bolagets hemsida (www.tbd30.se). Efter att ha
utvarderat ett flertal investeringsmojligheter har ett forvarv av
SPG utkristalliserats som det mest intressanta investeringsal-
ternativet. tbd30:s styrelse har konkluderat att Transaktionen

i all vasentlighet uppfyller Bolagets investeringskriterier och
beddms kunna generera stort mervarde for aktiedgare och
investerare.

Den 22 mars 2022 annonserade tbd30 sin intention att
forvarva SPG och kallade till en extra bolagsstamma for att
rosta om forslaget om Transaktionen.

SPG &r, baserat pa omsattning, ett av Sveriges ledande
fullserviceféretag inom rérinfodring (s.k. relining), slamsugning
och rorspolning.! SPG ar verksamma, i sédra Sverige, vastra
Sverige, och Mélardalsregionen. Vidare har SPG nyligen
etablerat sig i Osloregionen genom ett mindre forvarv. Per
den 31 december 2021 hade SPG-koncernen cirka 310
anstallda. SPG i dess nuvarande form skapades 2019 genom
en konsolidering av flera regionala ledare och har sedan dess
pavisat stark tillvaxt. Under heldret 2020 respektive helaret
2021 vaxte SPG:s nettoomsattning med 39% respektive 72%.

Den organiska utvecklingen som under 2021 uppgick till 4%

har under covid-19 pandemin paverkats negativt pa grund av
sjukfranvaro bland personalen samt stundtals svarighet att fa
tillgang till utrymmen nédvéndiga for att utféra arbete. Proforma
nettoomséttningen fér SPG-koncernen uppgick under heldret
2021 till cirka 512 MSEK och den justerade EBITDA-marginalen
till cirka 20%.

For att uppna lamplig storlek, balanserad risk och kunna utvinna
gruppsynergier ser Bolaget mojligheter till att kunna addera
ytterligare nagon bolagsgrupp i linje med Bolagets inves-
teringskriterier och med liknande forutsattningar till lIbnsam
tillvaxt som SPG. Denna mdjlighet ska samtidigt stallas mot de
tillvaxtmojligheter som beddms kunna realiseras genom SPG.

tbd30 planerar utdver vardeskapande tillaggsforvarv att vidare-
utveckla SPG genom att bland annat bredda kunderbjudandet,
driva geografisk expansion och tillhandahalla mojligheter till
attraktiv forvarvsfinansiering. De finansiella resurser tbd30
besitter efter Transaktionens genomférande kommer bland
annat att nyttjas for att accelerera SPG:s forvarvsstrategi pa
befintliga och nya marknader. Bolaget har per dagens datum
identifierat 6ver 130 maojliga forvarvskandidater i Sverige, varav
Over 30 har beddmts som sarskilt intressanta for att utveckla
SPG pa den svenska marknaden. SPG har etablerade interna
processer for integration av forvarvade bolag. Processerna
syftar till att effektivt realisera gruppsynergier, sa som 6kad
mojlighet till korsforsaljning, kunskapséverforing, och central-
iserade inkdp och organisation.

For mer information om Transaktionen och indikativ tidplan, se
avsnittet "Beskrivning av Transaktionen”.

Styrelsen fér ar tbd30 ansvarig fér innehdéllet i bolagsbeskrivningen och enligt styrelsens kdnnedom éverensstdmmer den
information som anges i bolagsbeskrivningen med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebdrd har utldmnats. Beskrivningen av SPG pa sidorna 10-17, 20-32 och 77-80 har uppréttats av tbd30 och har granskats av

styrelsen i SPG. Enligt SPG:s styrelses kdnnedom éverensstdmmer den information som anges i dessa sidor med sakférhallandena
och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har utldmnats.

22 april 2022
tbd30 AB (publ)
Styrelsen

1) Kélla: Marknadsstudien.
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VD HAR ORDET

Jag tillsammans med styrelsen ar stolt att kunna presentera
detta forvarv for tbd30:s fortsatta utveckling som ett aktivt
agarbolag av spannande och utvecklingsbara affarstjanstebolag.

Sedan den framgangsrika noteringen i juni 2021 har bade styrelse och ledning arbetat
intensivt med att identifiera och utvérdera potentiella malbolag, dar Transaktionen har
utkristalliserats som det mest intressanta investeringsalternativet for véra aktiedgare.
tbd30:s ledning och styrelse ser att SPG uppfyller och évertraffar de ambitioner vi haft, dar
vi ser goda férutsattningar for att skapa mervarde over tid at vara aktiedgare i publik miljo.
Hartill ser vi vidare méjligheter att addera ytterligare nagon bolagsgrupp som likt SPG har
kapacitet att utvecklas bade som del av en grupp eller i en framtid som fristdende borsbolag.
Denna mojlighet ska samtidigt stéllas mot de tillvéaxtmajligheter vi specifikt bedémer kan
realiseras genom SPG. Vi har stora ambitioner att som aktiva agare kunna vidareutveckla
SPG tillsammans med dess erfarna och kompetenta styrelse och ledning, och darigenom
skapa avkastning at vara investerare och aktiedgare.

22 april 2022
Anders Lonngqvist
VD fér tbd30
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VERKSAMHE TSBESKRIVNING

BAKGRUND OCH PRESENTATION AV SPG

Introduktion

SPG ér, baserat pa omsattning, ett av Sveriges ledande
fullserviceféretag inom rérinfodring (s.k. relining), slamsugning
och rérspolning.! SPG:s kunderbjudande omfattar dessutom
rorinspektion och underhdll av ventilation- och avlioppssystem.
SPG verkar nationellt genom sitt natverk bestaende av 17
heldgda dotterbolag och hade éver 300 anstéllda per den

31 december 2021. SPG &r idag verksamt i Skane, Blekinge,
Goteborgsregionen och Stockholmsregionen i Sverige, samt i
Osloregionen i Norge. Bolagets storsta kundgrupp ar foretag
foljit av bostadsrattsforeningar.

SPG i dess nuvarande form bildades 2019 genom konsolidering
av Skanska Hogtrycksspolarna AB, Spolarna Géteborg AB, och
Repipe Sverige AB. SPG har sedan dess vuxit bade organiskt
och genom forvarvad tillvaxt. SPG har mellan augusti 2019

och februari 2022 genomfort 14 vardeskapande forvarv.? Pa
proformabasis 2021 omsatte SPG 512 MSEK och uppnadde en
justerad EBITDA-marginal® om 20,1 procent. Under 2021 vaxte
bolaget sin nettoomsattning organiskt med cirka 4 procent.
Under 2020 var motsvarande siffra cirka -5 procent, da
Covid-19 pandemin paverkade den organiska tillvaxten negativt
pa grund av bland annat 6kad sjukfranvaro hos personalen och
i vissa fall svart att fa atkomst till kunders bostad.

Geografisk oversikt

SPG:s samtliga tjanster erbjuds i alla regioner:
v Rérinfodring

v Spolning
v Slamsugning
v Inspektion
Stockholmsregionen
@Trityr @
Gdétebaorgsregionen )
wcinon o TRAST
e AB|
DAKKI @L
@ @ Oha
Historia

SPG grundades 2019 genom en sammanslagning av tre
regionala ledare inom rérinfodring (relining) och rérspolning:
Repipe Sverige AB (med huvudkontor i Kristianstad), Spolarna
Goteborg AB och Skanska Hogtrycksspolarna AB. Tillsammans
med Capillar, som hade identifierat bolagen och bl.a. kommit

i kontakt med Karl-Johan Tjarnvall (vice VD i SPG) som en

1) Kélla: Marknadsstudien.
2) Varav ett forvarv har avtalats men ej annu tilltrétts.

foresprakare for utveckling i branschen, utarbetades en plan
for att skapa en mellanstor bolagsgrupp inom bade rérspolning
och rérinfordring som skulle vaxa geografiskt och bredda sitt
serviceerbjudande.

Ledningsgrupp och styrelse

SPG:s ledningsgrupp bestar av Joachim Welin (VD), Karl-Johan
Tjarnvall (vice VD) och Philip Maazon (finanschef). Lednings-
gruppens samlade erfarenhet fran olika tjanster och uppdrag
och fran olika branscher utgér en av bolagets styrkor och
kompletterar varandra val. Tillsammans har ledningen mer an
70 ars arbetslivserfarenhet.

« Joachim Welin &r SPG:s VD och har arbetat i bolaget sedan
2019. Tidigare var Joachim VD for Repipe Sverige som blev
en del av SPG i 2019. Joachim har tidigare ocksa arbetat
som bl.a. management konsult och chef pa Sparbanken Syd.

« Karl-Johan Tjarnvall &r SPG:s vice VD. Karl-Johan grundade
gruppen genom Skanska Hogtrycksspolarna 2002 och ar
aven en del av SPG:s styrelse. Karl-Johan har ¢ver 30rs
erfarenhet fran branschen.

« Philip Maazon ar SPG:s finanschef och har tidigare arbetat
som revisor pa PwC. Philip har dven tidigare arbetat som VD
och finanschef pa Martenssons Bil.

SPG:s styrelse bestar av styrelseordférande Staffan Pahlisson,
ledamoter Petter Hakanson, Karl-Johan Tjarnvall och Mikael
Ludvigsson. Staffan ar, férutom styrelseordférande for SPG,
dven ordférande i styrelsen for andra tjanstebolag sasom
Bravida och Eleda och @ven Laholms Sparbank. Tidigare var
Staffan VD for Bravida. Petter ar en av grundarna av Capillar
Equity. Tidigare var Petter VD for Assemblin och har haft ett
flertal seniora positioner pa Bravida. Petter &r styrelseordférande
for Heda Security och ledamot i styrelsen for Layer Group och
Hantverksdata. Mikael &r Partner pa Capillar Equity och tidigare
medgrundare och Managing Partner pa Sobro.

Ledning

f
|

Joachim Welin Karl-Johan Tjarnvall Philip Maazon
VD Vice VD Finanschef
Styrelse

Petter Hakanson
Ledamot

Staffan Pahisson
Ordférande

Mikael Ludvigson
Ledamot

3) Justerad EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar justerat for jamforelsestérande poster. Justerad EBITDA-marginal: Justerad

EBITDA genom omsattning.
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Viktiga konkurrensférdelar

Marknadsledande position i en marknad

SPG ar marknadsledande pa den svenska marknaden for rér-
infodring (relining) och rérspolning dar bolagets marknadsandel
under 2021 uppgick till 11 procent.! Marknaden kannetecknas
av hog fragmentering, dar de sex storsta aktorerna tillsammans
haller en marknadsandel om cirka 35 procent.2 SPG:s position,
tillsammans med en stor fordonsflotta (merparten via leasing)
och medarbetarnas kompetens, utgor enligt SPG:s beddmning
en konkurrensférdel mot existerande samt potentiella nya
marknadsaktorer.

Manga av de kompetenser och fardigheter (s k know-how) som
kravs for att utféra de tjanster som SPG erbjuder gar inte att
studera genom det svenska publika eller privata utbildnings-
systemet. Genom interna utbildningar och larlingskap forvarvar
SPG:s medarbetare kompetenser som SPG kan fora vidare i
organisationen. SPG besitter ocksa relevanta certifieringar som
sakerstaller kvaliteten och utférandet av SPG:s tjanster. Att
utbilda blivande operatorer i branschen samt att ta in larlingar
ar ett krav for publika kontrakt, vilket SPG uppfyller. SPG:s
operatorer haller ocksa kurser for rérinspektion, vilket ar ett
krav for att genomfora arbete inom service-segmentet®.

Decentraliserad affarsmodell som framjar en entreprendriell
arbetskultur

SPG bedriver verksamhet i en fragmenterad marknad dar
lokal n&rvaro enligt SPG:s beddmning &r en viktig konkurrens-
fordel. Lokal narvaro mojliggor kostnadsfordelar och starka
kundrelationer. Samtidigt framjar SPG:s decentraliserade
modell bédde ansvarstagande och arbetsmoral, dar lokala
entreprendrer ar experter bade inom sitt geografiska omrade
och tekniska expertisomrade. Beslutsfattandet sker saledes
av lokal personal som befinner sig narmast sina lokala kunder.
Trots den decentraliserade modellen drar SPG foérdelar genom
att fokusera pa kunskapsutbyte éver hela organisationen, dar
kunskap och best practice avseende saval arbetsmetoder som
stodfunktioner delas.

Diversifierad och dterkommande kundbas med stor potential till
merfdrsélining

SPG har en diversifierad kundbas med forsaljning mot foretag
(cirka 41 procent av omsattningen 2021 pa proformabasis),
bostadsrattsforeningar (cirka 28 procent), fastighetsférvaltare
(cirka 18 procent) och fastighetsbolag (cirka 13 procent). SPG
ar inte beroende av nagon enskild specifik kund da bolaget
under 2021 hade tusentals kunder och dar dess enskilt storsta
kund stod for cirka 5 procent av omsattningen under 2021 pa
proformabasis, samtidigt som de tio stérsta kunderna stod for
cirka 23 procent av omsattningen under 2021 pa proformabasis.

SPG har en hog grad av &terkommande kunder. Over 70
procent av SPG:s kunder under 2021 var aven fakturerade
kunder under 2020.

SPG anser att det finns stor potential till merforséljning av
SPG:s tjanster. En typisk merforsaljningsprocess sker genom
att ett uppdrag borjar med ett serviceavtal for spolning

som generellt uppgar till mindre intdktsvolymer men som

1) Kélla: Marknadsstudien.
2) Kélla: Marknadsstudien.
3) Service-segmentet innefattar rérinspektion.

ar aterkommande i sin natur. Darefter sker det naturligt att
bolagets operatorer under sina besok erbjuder rérinfodring
(relining), till exempel da det uppkommit lackage i fastighetens
ror. Relining-uppdrag genererar generellt betydligt storre
intaktsvolymer jamfoért med spolning.

Strategi

SPG:s vision ar att bli nordisk marknadsledare inom sitt
segment, genom att:

« Vara den framsta aktdren inom spolning samt relining av
fastigheter i Norden;

« P ett hallbart satt sékerstalla den basta arbetsmiljon i
branschen;

« Locka till sig och behélla de basta medarbetarna och pa sa
vis fa de nojdaste kunderna; samt

» SPG:s kunder ska uppleva marknadens hogsta kvalitet i
utférandet.

SPG verkar i en strukturellt intressant bransch med goda
organiska tillvéxt- och Idnsamhetsutsikter, med stora mojlig-
heter att genom en kombination av accelererad organisk och
forvarvad tillvaxt etablera sig som marknadsledare inom sin
bransch och utvalda geografier.

SPG planerar att kapitalisera pa dessa goda forutsattningar och
vidareutveckla SPG samt eventuella kompletterande forvarv
genom att:

» bredda kunderbjudandet och péa sa satt diversifiera tjanste-
portféljen for att skapa ytterligare mervarde och kundnytta;

« identifiera vardeskapande synergier och utvecklade
kunderbjudanden som kan driva marginalexpansion;

« driva geografisk expansion inom och utanfér Norden, och da
féretradesvis i norra Europa, for att utdka bolagsgruppernas
marknader;

« genomfora forvary, bade inom ramen for mindre tilldggs-
forvarv och i form av strategiska forvarv vilka kan etablera
bolagsgrupperna pa nya geografiska marknader eller inom
kompletterande tjanstesegment;

« optimera kapitalstrukturer och tillhandahalla méjligheter
till attraktiv forvarvsfinansiering for att finansiera fortsatt
tillvaxt; samt

« addera och utveckla synergibeframjande centrala funktioner,
bland annat inom affarsutveckling, inkép och koncern-
gemensamma ekonomifunktioner.

Utdver att driva vardeskapande i SPG kan tbd30 under
innevarande ar komma genomféra forvarv av ytterligare ndgon
bolagsgrupp med verksamhet inom affarstjanster och i évrigt
liknande forutsattningar. tbd30 beddmer att detta kan under-
lattas av de upparbetade kontakter som lett fram till férvarvet
av SPG.
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Vérdeerbjudande och kunder

Kunder

SPG:s kunder bestar av bostadsrattsféreningar och foretag,
daribland fastighetsbolag och fastighetsforvaltare. SPG

har i ménga fall ramavtal med bostadsrattsféreningar samt
kommunala och privata fastighetsbolag. Andelen aterkomman-
de kunder under 2021 uppgick till dver 70 procent av SPG:s
omsattning. Kundbasen ar diversifierad och ingen enskild kund
star for mer an 5 procent av SPG:s forsaljning. Under 2021
utgjorde SPG:s tio storsta kunder cirka 23 procent av SPG:s
totala forséljning pa proformabasis.

Tjénster
SPG:s erbjudande kan delas in i nedanstaende kategorier.

« Reliningtjanster stod for cirka 57 procent av SPG:s omsattning
under 2021 pa proformabasis. SPG genomfér all sorts relining
relaterat till ror och genomfor allt fran inspektion till kompletta
rorsystem. Relining, eller rérinfodring, ar ett samlingsnamn
pa ett flertal metoder for att invandigt renovera rérledningar
inom fastigheter eller mark. Rorledningar som renoveras
genom relining fodras pa insidan med ett nytt och hallbart
skikt som forlanger livstiden pa rérledningen. Relining ar
ett hallbart och smidigt alternativ till stambyte. Till skillnad
fran stambyte gar relining oftast fort att genomfora, kraver
vasentligt mindre rivningsarbete och innebar knappt nagra
besvar for de boende i fastigheten. Nagra exempel pa de
reliningmetoder som SPG anvander nedan:

o "Flexibelt foder” ar en reliningmetod dar flexibelt foderror
(strumpa) skapar ett nytt sjalvbarande rorsystem med
hjalp av tryckluftsteknik och fodret hardar under tryck i
det gamla rorsystemet. Nar det nya roret hardat ar det
inte ldngre beroende av det gamla roret. Denna metod
ldmpar sig bast i stammar, kallarledningar eller mark-
férlagda ledningar.

o "Punktlagning” ar en reliningmetod som anvands for att
laga en separat skada. Metoden anvands framst vid
akuta lagningar, eller om det ar en begrénsad skada pa
roret. Det kan exempelvis vara sa att rotter har trangt
igenom roret eller att roret har spruckit. D& kan punkt-
lagning vara ett snabbt och effektivt alternativ, som
innebar att det 1dggs som ett plaster pa insidan av roret.
Arbetet gar smidigt att utféra och roret kan tas i bruk
inom nagot dygn efter utférandet.

o0 "Invandig belaggning” ar en reliningmetod dar det
invandigt sprayas polyesterplast eller sa borstas
epoxyplast ut invandigt for att sedan harda inne i roren.
Det befintliga gamla roret forbattras med en invandig
belédggning/slityta. Denna metod lampar sig béast i
fastigheters horisontella ledningar i lagenheter.

o "Hybrid-relining” &r en kombination av reliningmetoderna
flexibelt foder och invandig belaggning. Metoden passar
nar hela avloppsystemet ska renoveras.

« Spolning stod for cirka 30 procent av SPG:s omsattning
under 2021 pa proformabasis. SPG genomfér spolning av
rorsystem i bade kommersiella och privata fastigheter.
Rorspolning innebar att rorledningar spolas med hetvatten

genom en slang som fors in i rérledningarna. Roérspolning
aterstaller normalt flode i rérledningen genom att det
hetvatten som fors in i rérledningen, i kombination med ett
vattentryck, smalter ned fetter och spolar bort avlagringar
pa rorvaggen. Inga kemikalier eller rengéringsprodukter
kravs. Efter en rorspolning gérs med fordel en filminspektion
av rorledningen.

« Slamsugning stod for cirka 5 procent av SPG:s omsattning
under 2021 pa proformabasis. SPG erbjuder slamsugning
och dranering/skéljning av alla sorters avlioppsror. For
optimal funktion i avloppssystemet maste avioppsbrunnar
regelbundet hallas fria fran sediment och féremal som
annars kan stoppa vattenfloddet och orsaka dversvamning.
Slamsugningen utférs genom en slamsugningsbil.

» Roérinspektion stod for cirka 2 procent av SPG:s omsattning
under 2021 pa proformabasis. SPG tillhandahaller komplett
visuell och teknisk inspektion anpassad efter kundens
behov. Rérinspektion utfors i syfte att ta reda pa rorledning-
ens skick. Det ar omgjligt att fran utsidan se om rérledningen
haller tatt eller haller pa att tdppas igen pa grund av tillexempel
rost eller rotter. En rorinspektion, eller filmning, foregas
alltid av en rorspolning och innebar att kamerautrustning
fors in i rérledningen. Genom kamerautrustningen gar de att
upptacka sprickor, hal, invédxande rotter, forskjutningar eller
sattningar och saledes kan dessa defekter atgardas.

- Ovriga tjdnster stod for cirka 6 procent av SPG:s omsattning
under 2021 pa proformabasis, dar merparten innefattar
transport av farligt gods. Behov fér denna typ av tjanst
uppkommer generellt i samband med nagon av SPG:s 4vriga
tjanster, sdsom efter spolning av en oljetank déar restoljan
behdver transporteras bort.

Verksamhetsmodell

SPG decentraliserade affdarsmodell och organisation

SPG driver en decentraliserad affarsmodell dar det operativa
beslutsfattandet sker lokalt av den personal inom SPG-koncernen
som har béast forstaelse for sin lokala marknad och tatast
relation med kund. SPG bedriver verksamhet i en fragmenterad
marknad dar lokal narvaro enligt SPG:s beddmning &r en viktig
konkurrensfordel. Lokal narvaro mojliggor kostnadsférdelar och
starka kundrelationer. Samtidigt framjar den decentraliserade
modellen ansvarstagande och arbetsmoral. SPG:s decentral-
iserade modell drar férdelar av en centraliserad stédorganisation.
Det centraliserade stodet mojliggor skalfordelar, utbyte av
kunskap och arbetsmetoder via centraliserade utbildnings-
insatser samt tillgang till kapital.

Lokal nérvaro i samtliga regioner dar SPG ar verksamt

Lokal narvaro ar enligt SPG:s bedémning en viktig konkurrens-
fordel i den bransch SPG ar verksam inom. | samtliga regioner
dar SPG erbjuder sina tjanster har SPG aven lokal narvaro.
Detta mojliggor snabb svarstid for att agera pa nodsituationer,
effektivitets- och kostnadsférdelar genom korta rutter samt
mojlighet att knyta starka relationer med kunder. En stark
lokal narvaro bidrar aven till ett starkt lokalt varumarke, vilket
enligt SPG ar betydelsefullt for att bli det sjalvklara valet av
serviceleverantor.
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SPG:s forséljningsprocess

SPG:s typiska forsaljningsprocess ar uppdelad i flera steg
vilka inkluderar avtal, inspektion, planering, och utférande dar
kontinuerlig dialog sakerstaller att projektet ligger foljer plan.

| projektets slutfas genomférs kvalitetskontroller samt interna
utvarderingar och feedback.

Da inledande kontakt med kund avser inspektion eller
rospolning finns det i regel stor potential for merforsaljning
inom SPG:s tjansteerbjudande. Merfdrsaljningsprocessen sker
naturligt givet att spolning och relining ofta uppfyller liknande
syften. Vidare ar det for kunden bade smidigt och kostnads-
effektivt med relining i forhallande till exempelvis stambyte,
vilket forenklar merforsaljningen.

Serviceavtal med kunder

Inom spolning erbjuder SPG dven en servicetjanst som narmast
kan liknas vid en prenumeration pa spolning i en fastighet.
Exempelvis kan en bostadsrattsférening betala en fast avgift
per spolad lagenhet och manad till SPG. Avtalslangden pa
denna typ av serviceavtal uppgar ofta till 5 ar och innebar ater-
kommande intdkter for SPG. P& proformabasis 2021 uppgick
SPG:s intakter fran serviceavtal till ungefar 12 MSEK. SPG anser
att tjdnsten aven utgor en potentiell bas for merférsaljning av
fler av SPG:s tjanster. Exempelvis kan behov av mer avancerad
spolning eller rérinspektion uppkomma och i fall dér exempelvis
vattenlackage upptacks kan kunden komma att be SPG att
inkomma med en offert for reliningtjanster. Serviceavtalen
avseende spolning ger saledes SPG majligheter att vinna storre
kontrakt for reliningtjanster.

Certifieringar

SPG besitter alla relevanta certifieringar som sakerstaller
kvaliteten och utférandet av dess tjanster, sdsom:

« Certifiering avseende relining i fastigheters enligt kvali-
tetsprogram BRIF 3Q genom RISE Research Institutes of
Sweden AB;

« Certifiering av byggprodukter genom Science Partner;

« Certifiering av hantering av Sacpipe Connection System for
dag- och spillvattensrorsrenovering genom RISE Research
Institutes of Sweden AB; och

« Auktorisation for Repipe Sverige AB som auktoriserad
installator Sacpipe Connection System utfardad av Sacpro AB.

Fordonsflottan

SPG har en leasingmodell for sin fordonsflotta. Fordonsflottan
bestar bland annat av sa kallade spolbussar. Majoriteten av
dessa ar Euro 6-certifierade. Detta innebar att fordonen har
en specifik avgasrening, vilket kan kravas i stadskérnan i vissa
storstadsomraden. SPG:s fordon, som anvands for spolning
inomhus i fastigheter, ar generellt sett mindre och billigare an
fordon avsedda for verksamhet som utfor spolning utomhus.

Inventarier

SPG anvander framst maskiner och utrustning som tillhanda-
halls av externa leverantérer for sina tjanster. Forutom mer
grundlaggande utrustning anvander SPG en del avancerad
utrustning for utférande av dess tjanster, bland annat kameror
och sensorer for filminspektioner av fastigheter och sarskild
utrustning for att kunna utféra relining.

Hallbarhet

SPG vill bidra till en hallbar utveckling, och har i sin hallbar-
hetspolicy fastslagit att SPG som ledande princip aktivt och
ansvarsfullt ska bidra till en hallbar utveckling. Detta genom
att affarsverksamheten bedrivs pa ett satt som uppratthaller
SPG:s varderingar, visar respekt for manniskor, samhalle och
miljé/naturresurser. SPG:s intressenter vad galler ansvarsfullt
féretagande omfattar bl.a. kunder, agare, medarbetare,
samarbetspartners, leverantorer, miljon och samhallet (bl.a.
civilsamhallet och offentlig sektor) samt évriga intressenter
som berdrs av verksamheten.

SPG har definierat féljande huvudprinciper, baserade p& SS ISO
26000:2010 standarden for socialt ansvarstagande och FN i
initiativet Global Compact, inom hallbarhetsomradet:

e Ansvar

e Transparens

« Affarsetik

« Respekt for intressenters intresse

« Respekt for rattsstatens principer

o Respekt for internationella uppférandenormer

» Respekt for de manskliga rattigheterna

Bolaget bidrar till en hallbar utveckling genom att erbjuda
reliningtjanster, som ar Bolagets enskilt stdrsta tjanst sett till
omsattning och stod for cirka 57 procent av SPG:s omsattning
under 2021 pa proformabasis. Reliningtjanster bidrar positivt fran
ett hallbarhetsperspektiv, da renoveringsmetoden kan anses
vara ett substitut till stambyte. Férutom att ett stambyte tar lang
tid, inbringar stora kostnader och besvar for de boende och
oftast behov av renovering av badrum, finns en negativ miljo-
paverkan relaterat till nya klinkerplattor och kakel, EPS-cement,
avjamningsmassor, material for tatskikt och en el-atgang for att
torka byggnaden. Genom att renovera roren via relining i stallet
for stambyte undviks dessa negativa miljdaspekter till stor del.

Fastigheter

SPG ager inga fastigheter eller tomtratter. SPG:s olika dotter-
bolag hyr lokaler enligt ett antal olika hyresavtal, for vilka
arshyran varierar mellan drygt 100 TSEK upp till cirka 1,4 MSEK.
Huvudkontoret ligger i Ovesholm utanfor Kristianstad.
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Forvarv

Forvarv ar en central del av SPG:s strategi, och SPG anser att
det finns goda majligheter till forvarv framéver givet den hdga
graden av fragmentering pa marknaden for rérspolning och
rorinfodring (relining). SPG har en historik av framgangsrikt
genomférda forvarv. Med start 2019 har SPG genomfort 14
forvarv. Under 2021 genomférde SPG fyra forvarv: RugAB
(Stockholmsregionen), Vanovo AB (verksamma i Goteborgs-
regionen), Trast AB (Stockholmsregionen) och Lybecks
Hogtryckstjanst AB (Stockholmsregionen). Direkt efter
genomfort forvarv pdbdrjas sedan en integrationsprocess, dar
forvarvade bolag kopplas pa SPG:s forsaljningsinitiativ och
relevanta centrala funktioner slds samman. Malet ar att 6ka
bade merforsaljningen inom SPG, vilket hjalper dotterbolagen
att uppna en god organisk tillvaxttakt, samt 6ka effektiviteten
genom centralisering av stodfunktioner.

Integreringsprocessen

SPG ett etablerat ett ramverk for integrationsprocessen, vilket
underlattar for att kunna realisera synergier sa snabbt som
mojligt. Nedan foljer ndgra exempel pa initiativ som ar del av
SPG:s ramverk for integrationsprocessen:

1. Overgripande fokus p3 att snabbt "professionalisera”
forvarvade foretag genom att exempelvis arbeta med
balanserade styrkort och implementering av en robust
rapporteringsprocess.

2. Medarbetare involveras och valkomnas tidigt av en central-
iserad personalavdelning samt erbjuds stod for i form av
exempelvis utbildning, vilket ofta leder till en forbattrad
arbetsmiljo.

3. Integrering av IT-system genomfors dar det &ar vardeskapande.

4. Regelbundna moten i syfte att uppné merforsaljning halls
mellan dotterbolag pa regional niva.

5. Chefer for samtliga dotterbolag deltar pa en arlig konferens
i syfte att utbyta kunskap och driva vidareutveckling av
verksamheten.

6. Koncerndvergripande policyer inom till exempel IT, fordon,
miljofragor och uppférandekod implementeras.

Under och efter integrationsprocessen arbetar SPG for att
realisera synergier inom omraden som till exempel 6kat
resursutnyttjande, kunskapsutbyte, breddning av tjdnster och
centralisering av relevanta upphandlingar. Ekonomiska effekter
av dessa synergier inkluderar organisk omsattningstillvéxt
samt marginaldkning genom kostnadsbesparing. Exempel pa
realiserade synergier inkluderar en hég grad av merforsaljning,
lagre leasingkostnader via ramavtal, l&gre inkdpskostnader,
samlande av relevanta certifieringar under en koncern samt
kunskapsdelning och projektstod (best practice).

Vésentliga forvarv

Ar 2022 forvarvades RK Relining, Trityr, Coatab, Slamsugnings-
tjanst i Halland AB,QMinC‘) Transport i Halland AB samt delar av
Broderna Olssons Akeri i Skottorp AB.

Ar 2021 forvarvades RugAB. Vanovo AB, Trast AB och Lybecks
Hogtryckstjanst AB.

Ar 2020 forvarvades Dakki AB, Bromma Hogtryck AB och GG
Hogtryckstjanst & Rérinspektion AB.

Ar 2019 forvarvades Skanska Hogtrycksspolarna AB, Spolarna
Goteborg AB och Repipe Sverige AB, vilket utgjorde forvarven
som utgjorde startskottet for Spolargruppen. Tillsammans

med Capillar utarbetades en plan for att skapa en mellanstor
bolagsgrupp inom bade rérspolning och rérinfodring (relining)
som skulle vaxa geografiskt och bredda sitt serviceerbjudande.

Framtida potentiella forvarvsmdéjligheter

SPG arbetar I6pande med forvarv och har, per datumet for
detta dokument, identifierat 6ver 130 bolag som vid en forsta
Overgripande extern undersokning uppfyller SPG:s forvarvs-
kriterier. Av dessa bolag har SPG sammanstallt en kortare
lista 6ver drygt 30 bolag som anses extra lampliga for forvarv.
Av dessa drygt 30 bolag har SPG i olika grad inlett kontakt
med 20-taletbolag, dar olika Idngt gdngna diskussioner kring
potentiella forvarv fors. Bolag som SPG tidigare forvarvat har
varderats till mellan 4,5 till 6 gdnger EBITDA pa kassa- och
skuldfri basis. Generellt har mindre bolag lagre forvarvs-
multiplar, storre bolag hogre.

Vasentlig finansiell information i sammandrag

tbd30 AB (publ) har som ett led i de SPAC-processen upprattat
en anpassad proformaredovisning, bestaende av en proforma-
resultatrakning for perioden 2021-01-01-2021-12-31 och

en proformabalansrakning per 2021-12-31, for att visa pa hur
SPG-koncernen (dar Spolargruppen Sverige AB ar moderbolag)
skulle kunna ha presenterats givet specifika och dndamalsenliga
antaganden och anpassningar. Modellen ar konstruerad som
s& att resultatrdkningsproforman bygger pa antagandet att
samtliga forvarv fran 2021-01-01 fram tills idag gjordes per den
2021-01-01 medan balansrakningsproforman ar baserade pa
antagandet att alla forvarv, som inte redan finns konsoliderade
i SPG:s koncernredovisning per 2021-12-31, har anpassat sa att
de ar med i den proformerade SPG-gruppen per samma dag.

| denna modell har inte beaktats nagra motsvarande redovis-
ningsméssiga effekter av vad ett forvarv fran tbd30:s sida av
SPG-gruppen skulle kunna fa. Siffror rubricerade "Rapporterad
2021” avser konsoliderade men oreviderade rakenskaper for
SPG per 2021-12-31. Siffror rubricerade "Rapporterad 2020”
avser SPG:s reviderade koncernrakenskaper for 2020.
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Véasentlig finansiell information i sammandrag kan utifran ovan angivna férutsattningar summeras enligt nedan:

(MSEK)

Nettoomsattning

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Nettoskuld exklusive leasingskuld enligt K3

Nettoskuld exklusive leasingskuld enligt K3 / justerad EBITA
Leasingskuld enligt K3

Utsikter

SPG omsatte pa proforma-basis cirka 512 MSEK for helaret

2021 med en justerad EBITDA-marginal uppgaende till cirka 20%.
For innevarande ar (helaret 2022) férvantas en underliggande
organisk omsattningstillvaxt omkring 10% jamfoért med
omséattningen proforma for heldret 2021 och en justerad
EBITDA-marginal i nivd med proforma for helaret 2021. Bedém-
ningen exkluderar eventuella tillkommande tillaggsforvarv efter
slutférande av Transaktionen.

Tillaggsinformation

Bolaget vill uppmérksamma ldsarna pa att den proformerade
informationen ovan, vilken inkluderades i pressrelease den

22 mars 2022, avser en proformering av SPG-koncernen.
Proformerad information under avsnittet “Finansiell proforma-
information fér tbd30 och SPG” i denna bolagsbeskrivning
avser proformering av tbd30 inklusive SPG-koncernen.
Informationen i det avsnittet ar upprattad pa grundval av kraven
som framgar av den delegerade férordningen (EU) 2019/980
som kompletterar férordning (EU) 2017/1129 (sadsom tillampligt)
(se "Grunderna fér proformaredovisningen”) vilket &r brukligt
for proformor som inkluderas i prospekt och som godkanns av
Finansinspektionen. Detta innebar att de tva olika proforma-
informationerna inte fullt ut éverensstammer med varandra.

Proformainformationen ovan, aven inkluderad i pressreleasen
den 22 mars 2022, upprattades for att visa pa hur SPG-
koncernen (dar Spolargruppen Sverige AB ar moderbolag)
skulle kunna ha presenterats givet specifika och &nhdamals-
enliga antaganden och anpassningar, vilka innefattar:

« Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari — 31
december 2021, som om SPG:s forvarv av De forvarvade
bolagen samt erhallandet av tillhérande finansiering hade
intraffat den 1januari 2021, och

« Proformabalansrékningen per 31 december 2021, som om
SPG:s forvarv av De forvarvade bolagen samt erhallandet av
tillhérande finansiering hade intréffat den 31 december 2021

Rapporterad 2020 Rapporterad 2021 Proforma 2021

191,9 330,0 51,7
26,3 61,9 103,0
14% 19% 20%
16,2 47,5 770

8% 14% 15%

-235 -35.3 -149,7
-1,5 -0,7 -1,9

-18,9 -26,9 -31,9

Pa motsvarande satt innehaller den i denna bolagsbeskrivning,
under avsnittet "Finansiell proformainformation for tbd30 och
SPG” intagna proformainformationen information om proforma-
balansrakningen och proformaresultatrakningen om:

« Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari — 31 december
2021, som om tbd30:s forvarv av den proformerade SPG-
koncernen samt erhallandet av tillhérande finansiering hade
intraffat den 1januari 2021, och

« Proformabalansrakningen per 31 december 2021, som om
tbd30:s férvarv av den proformerade SPG-koncernen samt
erhallandet av tillhérande finansiering hade intraffat den
31 december 2021

Exempel pa avvikelser ar det kan skilja ndgot kopplat till synen
pa fordelningen mellan raderna i de underliggande finansiella
rapporterna. Till exempel foreligger det en skillnad, uppgaende
till cirka 800 TSEK, mellan Nettoomsattning om cirka 515 MSEK
i de bagge proformorna. Effekten bedéms dock annu mindre
om fokus i stéllet Idggs pa den naraliggande nivan som kallas
"Summa intakter” i pressreleasen. EBITDA visar &ven den pa en
immateriell skillnad om cirka 300 TSEK mellan pressreleasens
proforma och detta avsnitt. En mer materiell skillnad, uppga-
ende till cirka 25 MSEK, uppstar daremot pa Resultat efter
finansiella poster dar proformainformationen under avsnittet
"Finansiell proformainformation fér tbd30 och SPG” visar ett
betydligt s@mre resultat an pressreleasens motsvarighet. Detta
ar kopplat till att berédknade proformaavskrivningar i proforma-
informationen i detta avsnitt har gjorts under hela tolvmanaders-
perioden medan proformainformationen i pressreleasen

endast beaktar avskrivningar p& goodwill fran och med dagen
da de forvarvade bolagen togs in i konsolideringen. D& SPG
konsoliderats in i tbd30 efter Transaktionens genomférande
kommer dock IFRS att tilldmpas vilket bland annat innebar att
det inte kommer att goras I6pande avskrivningar pa goodwill,
utan denna kommer i stallet att nedskrivningstestas arligen. For
beskrivning av évergang se avsnittet "Finansiell proformainfor-
mation fér tbd30 och SPG” under rubriken "IFRS-6vergang”.
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MARKNADSOVERSIKT

Denna bolagsbeskrivning innehaller statistik, data och annan information om marknader, marknadsstorlek, marknadsposition och
annan marknadsinformation relaterad till sektorer och regioner dar SPG bedriver sin verksamhet. Information om marknadstillvaxt,
marknadsstorlek och SPG:s marknadsposition i férhallande till konkurrenter avser SPG:s och tbd30:s samlade bedémning

baserad pa bade interna och externa kéllor. De kallor som ligger till grund for bedémningen &r ett flertal tredjepartsleverantérer av
marknadsinformation och, bland andra kéllor, en marknadsrapport ("Marknadsstudien”) som tagits fram av Cupole Consulting pa
uppdrag av thd30.

| tredjepartsrapporter och branschpublikationer papekas vanligen att informationen i dem kommer fran palitliga kallor, men det
gar inte att garantera att informationen ar korrekt och fullstdndig. Bolaget &r av uppfattningen att dessa tredjepartsrapporter och
branschpublikationer ar tillforlitliga, men varken Bolaget eller dess konsulter har opartiskt kontrollerat dem och kan inte garantera
att de ar korrekta eller fullstandiga. Savitt Bolaget & medvetet och kan intyga utifran informationen har inga fakta uteldmnats som
kan goéra den angivna informationen oriktig eller missvisande. Branschinformationen och rapporter innehaller uppskattningar av
framtida marknadsutveckling och andra sa kallade framatriktade uttalanden. Framatriktade uttalanden i denna bolagsbeskrivning
utgor ingen garanti om framtida resultat eller utveckling och det verkliga utfallet kan avvika vasentligt fran vad som anges i sddana
framatriktade uttalanden. SPG:s konkurrenter och andra tredje parter kan definiera sina respektive marknader och marknadsstall-
ning pa ett annat satt an SPG samt dven definiera verksamheterna och resultatmatt pa ett satt som innebér att uppgifter inte ar
jamforbara med SPG.

Den svenska marknaden for rérinfodring (relining) och stam-
spolning, som historiskt utgjort SPG:s fokusomraden, uppgick

under 2021 till cirka 4,5 miljarder SEK (kalla: Marknadsstudien).

Av dessa utgjorde relining cirka 2,2 miljarder SEK och stam-
spolning cirka 2,3 miljarder SEK. Mellan 2015 och 2021 véxte
den totala marknaden med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt
("CAGR”) om 11,5 procent (frén 2,4 till 4,5 miljarder SEK). Over
samma tidsperiod vaxte stamspolning med en CAGR om 8,8
procent medan relining uppvisade en annu haogre tillvaxttakt
om 15,0 procent. Marknadsstudien uppskattar att den totala
marknaden for relining och stamspolning i Sverige kommer

SPG:s adresserbara marknad i Sverige

att uppga till 7,1 miljarder SEK ar 2025, vilket motsvarar en
CAGR om 12,1 procent mellan 2021 till och med 2025. Bolaget
bedomer att den arliga genomsnittliga tillvaxttakten for relining
respektive stamspolning dver samma tidsperiod kommer att
vara i linje med den historiska tillvaxttakten; cirka 9,0 procent
for stamspolning respektive 15,0 procent for relining. SPG:s
ledning beddmer att den norska marknaden, i vilken SPG nyligen
gjort ett forvary, liknar den svenska i fraga om marknadens
tillvaxtmojligheter och storlek. Marknadsutvecklingen i Sverige
summeras av figuren nedan.

Tusentals bostdder, 2015-2025
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Enligt Marknadsstudien drivs utvecklingen pa den svenska marknaden for relining och stamspolning av ett antal faktorer och
trender, som bland annat innefattar:

Stort antal fastigheter i behov av renovering

Storskalig byggnation under 1960- och 70-talet, bland annat
i samband med miljonprogrammet, har lett till att manga
fastigheter nu nar sin tekniska livslangd. Vid renovering

av fastigheterna behoéver antingen stambyte eller relining
utféras. Aven om en del fastigheter som byggdes i samband
med miljonprogrammet redan renoverats, sa finns det enligt
Marknadsstudien fortfarande kvar ett stort antal fastigheter
som kommer att behéva renoveras inom pa kort och
medellang sikt.

6kning av rapporterade vattenskador

Under 2020 uppgick kostnaderna for vattenskador i Sverige
till dver 1,6 miljarder SEK. Sedan 2015 har den totala kost-
naden for rapporterade vattenskador Okat med i genomsnitt
8,6 procent per ar. Trenden vantas aven i fortsattningen 6ka
efterfrdgan pa relining, men &ven stamspolning som kan
forebygga skador.

Okad anvandning av relining i samband med renovering
Enligt Marknadsstudien har intresset for relining, som
substitut eller komplement till stambyte, stadigt okat i

takt med att metoden vunnit acceptans fran att initialt

ha bemodtts med viss skepsis rérande dess kvalitet och
livslangd. Fa problem har rapporterats fran fastigheter som
renoverats med relining. Med tiden har dessutom teknik

och material som anvands vid relining forbattrats vilket lett
till forlangd livslangd for infordrade ror. Férutom att relining
ofta &r billigare an stambyten s& gar det ocksa snabbare och
ar mer miljovanligt eftersom det innebar ett mindre ingrepp
pa fastigheten. Med relining behéver inga vaggar eller ror
rivas, och behov av badrumsrenovering uppstar ej. Idag star
relining for cirka 20 procent av alla rérbytesprojekt i Sverige
och har historiskt vaxt i snabbare takt an stambyten, vilket
illustreras i figuren nedan. Trenden med snabbare tillvaxttakt
for relining i fornallande till stambyte forvéantas enligt
Marknadsrapporten fortsatta aven framover.

Fordelning mellan bostader som utfor renovering av ror, rérinfodring eller rorbyte

Tusentals bostader, 2015-2025
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Kalla: Cupole Market Report. Noter: 1) Estimated lifetime for pipes: 50-60 years, estimated share acting on need to replace/reline pipes is estimated to grow 0.2% p.a. from 5%

2015. 2) Wall and Nilsen, “Analys av energieffektivitet vid renovering av fastigheter’, 2014.

Okat intresse for fastighetsskotsel

Enligt Marknadsstudien har marknaden for fastighets-
underhall for bostadsratter pavisat en genomsnittlig arligt
tillvaxt om cirka 10 procent per ar, vilket indikerar ett dkat
behov och fokus pa underhalistjanster. Tillvaxten kommer
sannolikt att leda till en 6kad professionalisering av
fastighetsskotsel, vilket resulterar i battre och mer ater-
kommande fokus pa rérunderhall.

Utbkade anvandningsomraden fér relining

Till en bdrjan anvandes relining endast for aviopp, men
under senare ar har metoden aven tillampats pa kranvatten
och ventilationssystem. Lackande ventilation i fastigheter
ansags tidigare endast vara ett mindre problem pa grund
av 139 eller obefintlig direkt skada. Okat fokus p& miljé- och
klimatproblem har dock lett till 6kad medvetenhet kring
energiforbrukning och saledes fokus pa valfungerande
ventilation.
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Konkurrenssituation diverse tjanster for industrin). Dessa tva konkurrenter ar stora
Konkurrenslandskapet p& den svenska marknaden fér jamfort med SPG sett till total omsattning, men ganska sma
rérspolning och rérinfodring (relining) kénnetecknas av ett justinom den nischade marknaden for relining och rérspolning,
stort antal mindre lokala aktérer och sdledes en hog grad av vilket ar den marknad som Marknadsstudien avgransar sig till.
fragmentering. Stora nationella aktérer ar séllan fokuserade Enligt Marknadsstudien &r Spolargruppen den storsta bland
endast pa rérspolning och relining utan erbjuder ett bredare nischade aktérer som har relining och/eller rérspolning som sina

spektrum av tjanster. Bland stérre nationella konkurrenter marks ~ dominerande fokusomraden. Ovriga nischade aktérer pd den

till exempel Sortera (verksamma inom &tervinning, avfallshantering, ~ Svenska marknaden inkluderar till exempel Aarsleff Rorteknik,
avloppstjanster, sanering och sugbilstjanster) och Norva24 PfOHne Qroup och _Sv_voo;h. Uppslfattade mgrknadsandelar inom
(verksamma inom témning, spolning, rérteknik, farligt avfall och rérspolning och relining i Sverige illustreras i figuren nedan.

Oversikt 6ver marknadsandelar

Marknadsandelar inom marknaden fér rérspolning och rérinfodring i Sverige, % (2021E)"

S

SPOLARGRUPPEN

AARSLEFF

4.5
miljarder
SEK

Proline

Swoosh
Tubus system

Ovriga
Cleanpipe

Source: Cupole Market Report. Notes: 1) Companies’ revenue shares represent their revenue from relining and/or pipe flushing services in 2020. SPG’s revenue represents values from 2021 proforma.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL

INFORMATION

UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR SPG

Inledning

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information i
sammandrag for SPG avseende rékenskapsaret 2020 och
2021. SPG bildades den 13 juni 2019. Den utvalda finansiella
informationen avseende rdkenskapsaren 2020 respektive 2021
ar hamtade fran SPG:s arsredovisning 2021, vilken har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning (K3). Férutom nar sa
uttryckligen anges har ingen information i bolagsbeskrivningen
granskats eller reviderats av SPG:s revisor.

Koncernens resultatrakning

Avsnittet bor lasas tillsammans med avsnittet "Kommentarer

till den finansiella utvecklingen hos SPG” i bolagsbeskrivningen
samt SPG:s reviderade koncernrakenskaper med tillhérande
noter och revisionsberattelser som ar inforlivade genom hanvis-
ning. Vidare finns proformanyckeltal avseende SPG i avsnittet
"Verksamhetsbeskrivning’, och proformarakenskaper for tbd30
inklusive forvarvet i avsnittet “Finansiell proformainformation for
tbd30 och SPG"

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 327 261 191926
Ovriga rérelseintakter 5181 2612
332 442 194 538
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornédenheter -79 809 -47 905
Ovriga externa kostnader -52 419 -34 335
Personalkostnader -136 985 -85 262
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgdngar -41354 -20 353
Ovriga rérelsekostnader -523 -1918
-311 092 -189773
Rorelseresultat 21351 4765

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 335 18
Rantekostnader och liknande resultatposter -3175 -1999
-2840 -1980
Resultat efter finansiella poster 18 510 2784
Resultat fore skatt 18 510 2784
Skatt pa arets resultat -7 045 -1425
Uppskjuten skatt -2 410 -1376
Arets resultat 9055 -16

Det finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med drets resultat.
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Koncernens Balansrakning

2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 90 291
Goodwill 273743 166 387
273833 166 678
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg, och installationer 50 551 28 539
50 551 28539
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 399 324
Andra langfristiga fordringar 1561 1341
1961 1665
Summa anlaggningstillgangar 326 345 196 881
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 7518 4892
7518 4892
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52 136 27 893
Upparbetat ej fakturerad intakt 4048 3725
Ovriga fordringar 3957 1858
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4737 4168
64 879 37643
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 30 30
Kassa och bank 65 362 46 254
65 362 46 254
Summa omséttningstillgangar 137788 88819
SUMMA TILLGANGAR 464133 285701



31 | tbd30

Koncernens Balansrakning (forts.)

2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktiekapital m 79
Ovrigt tillskjutet kapital 250181 140 424
Annat eget kapital inklusive arets resultat 13760 4705
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 264 052 145 208
Summa eget kapital 264 052 145 208
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatt 7990 3589
7990 3589
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 79 473 57 582
Ovriga skulder 0 12 921
79 473 70504
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 40 307 14 626
Forskott fran kunder 91 122
Leverantorsskulder 18 918 15225
Fakturerad men ej upparbetad intakt 4158 4559
Aktuella skatteskulder 3379 3577
Ovriga skulder 24781 14 576
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 986 13714
112618 66 400
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 464133 285701
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN
FOR SPG

Omsittning och resultat

Réikenskapsaret 2021

Resultat fér perioden

Rorelsens nettoomsattning var 327 261 TSEK (191 926 TSEK)

for heldret. Omsattningsokningen ar framst hanforligt till arets
forvarv.

Rorelsens kostnader var -311 092 TSEK (-189 773 TSEK) for
helaret. Forandringen &r primart hanforlig till arets forvarv.

Resultat efter skatt var 9 055 TSEK (-16 TSEK) for helaret.

Finansiell stélining

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 264 062 TSEK
och soliditeten till 57% (51%). Vid periodens utgang uppgick
SPG:s eget kapital per aktie till 56,67 SEK.

Réakenskapsaret 2020
Resultat for perioden
Rorelsens nettoomséttning var 191 926 TSEK (81 567 TSEK)

for heldret. Omsattningsékningen &r framst hanforligt till arets
forvarv.

Rorelsens kostnader var -189 773 TSEK (-74 497 TSEK) for
heléret.

Resultat efter skatt var -16 TSEK (5 721 TSEK) for helaret.

Finansiell stéllning

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 145 208 TSEK
och soliditeten till 51% (55%). Vid periodens utgang uppgick
SPG:s eget kapital per aktie till 46,02 SEK.

Vasentliga forandringar i SPG:s finansiella position efter den
31januari 2022

Den 4 mars 2022 ingick SPG ett avtal om forvarv av RK
Rerfornying Norge AS och RK Relining Sverige AB, som ett led i
att starka positionen inom spolning & relining i Skandinavien.

tbd30 ingick den 22 mars 2022 ett avtal med Capillar Equity

Investment | AB, CE SV1 AB samt ett antal minoritetsaktieagare
om att forvarva samtliga aktier i SPG genom en kombination av
kontant vederlag och betalning genom vederlagsaktier i tbd30.

Den 25 mars 2022 ingick Spolargruppen ett avtal avseende
férvarv av Slamsugningstjanst i Halland AB och Milj¢ Transport i
Halland AB samt delar av Broderna Olssons Akeri i Skottorp AB.
Déarmed breddar SPG tjansteerbjudandet utanfor fastighet.

Utoéver dessa handelser har det inte skett nagra betydande
férandringar i SPG:s finansiella stallning efter den 31 januari
2022 fram till dagen for bolagsbeskrivningen.
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UTVALD HISTORISK FINANSIELL INFORMATION FOR TBD30 frén Bolagets kvartalsrapport for forsta kvartalet 2021/2022,
vilken har uppréttats enligt samma redovisningsprinciper som

Inledning Bolagets arsredovisning. Kvartalsrapporten for forsta kvartalet
| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information i sam- 2021/2022 har inte granskats av tbd30:s revisor. Férutom nar
mandrag for tbd30 avseende rakenskapséaret 2021 (29 mar - sa uttryckligen anges har ingen information i bolagsbeskriv-
31 juli) samt for interimsperioden 1 november 2021 - 31 januari ningen granskats eller reviderats av tbd30:s revisor.

2022. thd30 bildades den 29 mars 2021. Den utvalda finansiella

informationen avseende rakenskapsaren 2021 respektive Avsnittet bor 1&sas tillsammans med avsnittet "Kommentarer till
2021/2022 &r hamtade frén tbd30:s arsredovisning 2021, vilken  den finansiella utvecklingen hos tbd30” i bolagsbeskrivningen
har uppréattats i enlighet med &rsredovisningslagen och i enlighet  samt tbd30:s reviderade koncernrakenskaper med tillhérande
med rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR noter och revisionsberéattelser som &r inférlivade genom

2 samt har reviderats av Bolagets revisor. For rékenskapsaret hanvisning.

2021/2022 har den utvalda finansiella informationen inhamtats

Resultatrakning i sammandrag
Q2 2021/2022

(1 november 2021 Helar 2021
- 31januari 2022) (29 mar - 31juli)
Ej reviderat Reviderat
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -596 -7 648
Personalkostnader -1 569 -1354
Summa rérelsekostnader -2165 -9 002
Rorelseresultat -2165 -9 002
Finansiella intakter och kostnader
Rantekostnader och liknande resultatposter 1450 -1130
Summa finansiella intékter och kostnader 1450 -1130
Resultat efter finansiella poster -715 -10132
Skatt pa periodens resultat - -
Periodens resultat -715 -10132

Det finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa totalresultat 6verensstammer med drets resultat.
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Balansrakning i sammandrag

2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgdngar
Ovriga fordringar 2163 916
Summa kortfristiga fordringar 2163 916
Kortfristiga placeringar’ 836 594 836 594
Summa kortfristiga placeringar 836 594 836 594
Kassa och bank 3978 14 857
Summa kassa och bank 3978 14 857
Summa omséttningstillgdngar 842736 852 367
Summa tillgédngar 842736 852 367
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2625 2625
Summa bundet eget kapital 2625 2625
Fritt eget kapital
Overkursfond 787 787 797 919
Periodens resultat -4 493 -10132
Summa fritt eget kapital 783 295 787 787
Summa eget kapital 785920 790 413
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 439 787
Ovriga skulder 55482 56 479
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 896 4687
Summa kortfristiga skulder 56 817 61954
Summa skulder 56 817 61954
Summa eget kapital och skulder 842736 852 367

1) Kortfristiga placeringar bestar av ett sparrat nollrantekonto hos DNB och uppgar till 836,6 MSEK. Beloppet utgérs av den emissionslikvid som erhdlls vid notering och

likviden kan endast utnyttjas i samband med ett féretagsforvary enligt bolagets mal.
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN
FOR TBD30

Omsittning och resultat
Rékenskapsaret 2021 (29 mar - 31 jul)

Resultat fér perioden
Rorelsens kostnader var -10,1 (<) for helaret.

Resultat efter skatt var -10,1 (-) for helaret.

Resultatet bestar primart av upparbetade kostnader hos
leverantorer for tjanster relaterade till bolagsbildnings-
processen, Ovriga externa kostnader samt personalkostnader.

Finansiell stéllning

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 790,4 MSEK
(=) och soliditeten till 92,7 procent (). Vid periodens utgang
uppgick Bolagets eget kapital per aktie till 75,3 SEK (-).

Delarsperioden Q2 (1 nov - 31 jan)

Resultat for perioden
Rorelsens kostnader var -2,2 MSEK (=) under andra kvartalet.

Resultat efter skatt var -2,2 MSEK (=) i under andra kvartalet.

Resultatet bestar primart av 6vriga externa kostnader samt
personalkostnader.

Finansiell stéllning

Eget kapital uppgick vid periodens utgang till 785,9 MSEK
(790,4) och soliditeten till 93,3 procent (92,7 procent). Vid
periodens utgang uppgick Bolagets eget kapital per aktie till
75,1 SEK (75,3). Bolaget har vidare en avtalad kreditfacilitet med
Bolagets Sponsorer om 10 MSEK som annu ej har nyttjats.

Vasentliga forandringar i tbd30:s finansiella position efter
den 31 januari 2022

tbd30 ingick den 22 mars 2022 ett avtal med Capillar Equity
Investment | AB, CE SV1 AB samt ett antal minoritetsaktieagare
om att forvarva samtliga aktier i SPG, en svensk aktor inom
relining, slamsugning och rérspolning, genom en kombination
av kontant vederlag och betalning genom vederlagsaktier

i tbd30. Utbver denna handelse har det inte skett nagra
betydande forandringar i Bolagets finansiella stallning efter den
31januari 2022 fram till dagen for bolagsbeskrivningen.

Utsikter, finansiella mal och utdelningspolicy

Lépande forvaltningskostnader i moderbolaget (tbd30) forvantas
for 2022 uppga till cirka 10 MSEK exklusive transaktions- och
tillfalliga kostnader kopplat till genomforandet av Transaktionen
samt exklusive eventuella avskrivningar relaterat till forvarvade
overvarden och eventuella kostnader kopplade till aktiebaserade
incitamentsprogram.

thd30 har antagit féljande finansiella mal:

« tbd30 ska ha hdog finansiell flexibilitet som maojliggor férvarv.
Pa konsoliderad niva bor nettoskulden inklusive leasing i for-
hallande till justerad EBITDA for den senaste tolvmanaders-
perioden ej dverstiga 2,5x.

» tbd30 ska prioritera att kassafldéden som genereras i Bolagets
verksamheter i forsta hand aterinvesteras i tillvaxtframjande
initiativ, inklusive forvarv. tbd30:s styrelse planerar darfor inte
att foresla ndgon utdelning pd medelldng sikt.

thd30 kommer att arbeta fram tillvaxt- och I6nsamhetsmal
for SPG. Dessa forvantas presenteras under innevarande
kalenderar (2022).
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KAPITALSTRUKTUR, SKULDSATTNING
OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur per KAPITALSTRUKTUR

den 31januari 2022. Se avsnittet "Aktiekapital och &garfor- Eget kapital nedan utgér frn proformaredovisningen per
hallanden” for ytterligare information om Bolagets aktiekapital den 31/12 2021 vilken aterfinns under avsnittet “Finansiell
och aktier. Info”rmatlonen i detta avsnitt bor lasas t|I|s<”‘f_ﬂma””S proformainformation for tbd30 och SPG” Ovrig information i
med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen tabellerna nedan ar upprattade enligt samma metodik som
och Bolagets historiska finansiella information, med tillhérande proformaredovisningen men per den 31/1 2022. Per den 31
noter, som aterfinns under avsnittet "Historisk finansiell december 2021 uppgick eget kapitalet proforma till 1182,7
information’. MSEK, varav aktiekapital 101,9 MSEK. Proforma nettofordran

(negativ nettoskuld) uppgar per den 31/1 till -600 MSEK.

Tabellerna nedan redovisar Bolagets kapitalstruktur och nettoskuldsattning enligt foljande:

Kapitalisering

MSEK 31januari 2022
Kortfristiga skulder

For vilka garanti stalls -

Mot annan sékerhet 41,3
Utan sakerhet 99,4
Summa kortfristiga skulder 140,7

Langfristiga skulder

Garanterade -
Med sékerhet 127,6
Utan garanti/utan sékerhet -
Summa langfristiga skulder 127,6
Total skuldsattning 268,3

Eget kapital (Per 31/12 2021)

Aktiekapital 101,9
Ovrigt tillskjutet kapital 10958
Balanserade vinstmedel inkl. periodens resultat -15,0
Summa kapitalisering 1182,7

Totalt 1451,0
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Nettoskuldsattning

MSEK 31januari 2022
A — Kassa och bank 871
B - Andra likvida medel 836,6
C - Ovriga finansiella tillgdngar -
D - Likviditet (A+B+C) 923,7
E - Kortfristiga finansiella skulder’ 154,9
F —Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder 41,3
G - Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 196,2
H - Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G - D) -727,5
| - Langfristiga finansiella skulder 1276
J — Skuldinstrument -
K - Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder -
L - Langfristig finansiell skuldsattning (1+J+K) -127,6
M - Total finansiell skuldsattning (H+L) -600,0

1) Inklusive skuldinstrument men exklusive den kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder.

Bolagets tillgangar bestar av befintlig kassa och bankmedel samt bruttoemissionslikviden placerad pa det Sparrade kontot hos
Kontobanken. Skulder kommer utover detta att 6ka med ytterligare upplupna kostnader, framst upplupna transaktionskostnader i

samband med Transaktionen.

Indirekta skulder och eventualforpliktelser

Bolaget hade per den 31 januari 2022 inga indirekta skulder
eller eventualforpliktelser.

UTTALANDE OM RORELSEKAPITAL

tbd30 beddmer att rorelsekapitalet per dagen for bolags-
beskrivningen ar tillrdckligt for att tillgodose Bolaget under den
kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekapitalet avses
har Bolagets majlighet att fa tillgang till likvida medel och andra
tillgangliga likvida tillgdngar for att kunna tacka sina skulder nar
de forfaller till betalning.

TRENDER OCH FRAMTIDSUTSIKTER

tbd30 kanner inte till krav, dtaganden eller nagra offentliga,
ekonomiska, skatte- eller penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller
vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet och
utsikter under innevarande rékenskapsar.
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FINANSIELL PROFORMAINFORMATION
FOR TBD30 OCH SPG

PROFORMAREDOVISNING

tbd30 ingick den 22 mars 2022 ett avtal med Capillar samt
ytterligare minoritetsaktiedgare om forvarv av koncernen dar
Spolargruppen Sverige AB &r moderbolag (SPG), en svensk
ledande aktor inom rérinfodring (sa kallad relining), slamsugning,
och rérspolning. Transaktionen var villkorat godkdnnande fran
en majoritet av Bolagets aktiedgare pa en extra bolagsstdamma
som holls den 19 april 2022 (“Extra Bolagsstdmman”) samt
under forutsattning att samtliga av Nasdaq Stockholms
noteringsvillkor for en bolagskombination som genomfors

av ett forvarvsbolag uppfylls. Den totala kopeskillingen for
Transaktionen uppgar till 801 MSEK pa kontant- och skuldfri
basis och vederlaget utgdrs av en kombination av kontanter
och nyemitterade A-aktier. Den Extra Bolagsstamman i tbd30
godkande Transaktionen och 6vriga beslut p& den Extra Bolags-
stamman. Som en del av Transaktionen och den fortsatta
finansieringen av tbd30 har ett antal investerare atagit sig att
teckna 1 500 000 nya A-aktier i Bolaget till en teckningskurs
om 100 SEK i en riktad nyemission som totalt tillfér Bolaget 150
MSEK, fore emissionskostnader. Transaktionen och den riktade
emissionen forvantas slutféras den 28 april 2022. Bolaget
erbjod i samband med den Extra Bolagsstamman innehavare av
teckningsoptioner av serie 2021:1 och 2021:2 att avyttra sina
teckningsoptioner mot betalning i nya A-aktier i Bolaget vilket
inte beaktas i denna proforma.

I samband med Transaktionen ska Bolaget, i enlighet med
Nasdaq Stockholms regelverk, genomga en noteringsprocess
hos Nasdaq Stockholm for att sékerstalla att Bolaget, efter
Transaktionen, uppfyller noteringskraven pa Nasdaq First
North Growth Market. Om det kombinerade bolaget uppfyller
noteringskraven pa Nasdaq First North Growth Market avser
Bolaget att ansdka om upptagande till handel av Bolagets
A-aktier pa Nasdaq First North Growth Market och avnotera
Bolagets A-aktier frdn Nasdag Stockholm. tbd30 har ocksa
antagit nya finansiella mal for Bolaget som ar villkorat av att
Transaktionen fullbordas. Om Transaktionen fullbordas kommer
Bolaget inte langre att klassificeras som ett forvarvs/SPAC-
bolag enligt Nasdaqg Stockholms regelverk.

Proformainformationen har endast ett illustrativt syfte for att
informera och belysa fakta. Proformainformationen ar till sin
natur avsedd att beskriva en hypotetisk situation och beskriver
sdledes inte Bolagets faktiska finansiella stalining eller resultat.
Den hypotetiska finansiella stalining eller det hypotetiska
resultat som anges i proformainformationen kan skilja sig fran
enhetens faktiska finansiella stallning eller resultat. Vidare ar
proformainformationen inte representativ for hur verksamhets-
resultatet kommer att se ut i framtiden. Investerare bor saledes
vara forsiktiga med att lagga for stor vikt vid proformainforma-
tionen.

Personer som laser bolagsbeskrivningen som denna Proforma-
information utgdr en del av bor inte lagga for stor vikt vid
proformainformationen i samband med ett eventuellt beslut att
investera i aktier i Bolaget.

Bolaget vill aven uppmarksamma lasarna pd att de utfardade

en pressrelease den 22 mars 2022 vilken inneholl proformerad
information som inte fullt ut 6verensstammer med denna pro-
forma vilken ar uppréttad pa grundval av kraven som framgar av
den delegerade forordningen (EU) 2019/980 som kompletterar
férordning (EU) 2017/1129 (sdsom tillampligt), (se “Grunderna
fér proformaredovisningen”).

BAKGRUND OCH SYFTE MED PROFORMAINFORMATIONEN

tbd30 ingick den 22 mars 2022 ett avtal med Capillar Equity
Investment | AB, CE SV1 AB samt ett antal minoritetsaktieagare
(tilsammans “Saljarna”) om att forvarva samtliga aktier i SPG,
en svensk aktdr inom relining, slamsugning och rérspolning,
genom en kombination av kontant vederlag och betalning
genom vederlagsaktier i tbd30.

Enligt avtal kommer tbd30 att forvarva SPG for en kdpeskilling
om ca 640 000 TSEK. Av den kopeskillingen beraknas ca

392 000 TSEK att erlaggas i likvida medel medan aterstoden
om ca 248 000 TSEK hanteras genom en nyemission av
A-aktier mot betalning i form av apport/kvittning.

Under 2021 gjorde SPG fem forvarv bestdende av LTEAB,
Lybecks Hogtryckstjanst AB, Trast AB, Vanovo A och Rug

AB. Utdver dessa forvarv gjordes aven sex ytterligare forvarv
efter rakenskapsarets utgédng under forsta kvartalet 2022
bestdende av ett inkrdm ur Coatab Rorteknik AB, Trityr Energi
AB, RK Relining Sverige AB och RK Rgrfornying Norge AS, samt
Slamsugningstjanst i Halland AB och Miljétransport i Halland
AB. Samtliga férvarv benamns tillsammans “De forvarvade
bolagen”

SPG:s forvarv av LTEAB

SPG forvarvade LTEAB for 374 TSEK och har konsoliderats

i SPG sedan 2021-08-01. Nagon ny finansieringslésning
beddmdes ej behdvas utan forvarvet betalades med befintliga
egna likvida medel.

SPG:s forvarv av Lybecks Hbgtryckstjanst AB

SPG forvarvade Lybecks Hogtryckstjanst AB for 48 628 TSEK
och har konsoliderats i SPG sedan 2021-08-01. Av dessa
erlades 37 628 TSEK i likvida medel medan aterstoden 11 000
TSEK hanteras genom en aterinvesteringsrevers.

SPG:s forvérv av Trast AB

SPG forvarvade Trast AB for 50 718 TSEK och har konsoliderats
i SPG sedan 2021-07-01. Av dessa erlades 40 718 TSEK i likvida
medel medan aterstoden 10 000 TSEK hanteras genom en
aterinvesteringsrevers.

SPG:s forvérv av Vanovo AB

SPG forvarvade Vanovo AB for en initial kopeskilling 44 052
TSEK och har konsoliderats i SPG sedan 2021-05-01. Av dessa
erlades 31 552 TSEK i likvida medel medan 12 500 TSEK
hanteras genom en aterinvesteringsrevers. Till detta tillkommer
7 000 TSEK i form av en fast tillaggskopeskilling.

SPG:s forvarv av Rug AB

SPG forvarvade Rug AB for en initial kopeskilling 3 987 TSEK
och har konsoliderats i SPG sedan 2021-12-01. Av dessa
erlades 987 TSEK i likvida medel medan 3 000 TSEK hanteras
genom en aterinvesteringsrevers. Till detta tillkommer 1 000
TSEK i form av en fast tillaggskopeskilling.

SPG:s inkramsférvérv av Coatab Rérteknik AB

SPG gjorde ett inkramsfoérvary av rérelsen i Coatab Rorteknik
AB for en kdpeskilling 46 500 TSEK och har konsoliderats i SPG
sedan 2022-01-01. Av dessa erlades 34 252 TSEK (kopplat till
avrakning mot rérelseskulder) i likvida medel medan 12 000
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TSEK I6stes genom en aterinvesteringsrevers. | detta ingar
aven en fast tillaggskopeskilling om 11 142 TSEK.

SPG:s férvarv av Trityr Energi AB

SPG forvarvade Trityr Energi AB for en initial kdpeskilling 7 178
TSEK och har konsoliderats i SPG sedan 2022-01-01. Av dessa
erlades 4 178 TSEK i likvida medel medan 3 000 TSEK |5stes
genom en aterinvesteringsrevers.

SPG:s férvérv av RK Relining Sverige AB och RK Raerfornying
Norge AS (tillsammans “RK Relining-gruppen”)

SPG férvérvade RK Relining Sverige AB och RK Regrfornying
Norge AS tillsammans for 19 626 TSEK vilka har konsoliderats i
SPG sedan 2022-03-01. Av dessa erlades 13 627 TSEK i likvida
medel medan aterstoden 6 000 TSEK hanteras genom en
aterinvesteringsrevers.

SPG:s forvarv av Slamsugningstjanst i Halland AB

SPG forvarvade Slamsugningstjanst i Halland AB, for 36 812
TSEK och har konsoliderats i SPG sedan 2022-04-01. Av dessa
erlades 32 812 TSEK i likvida medel medan aterstoden 4 000
TSEK hanteras genom en aterinvesteringsrevers.

SPG:s forvérv av Miljétransport i Halland AB

SPG forvarvade Miljdtransport i Halland AB, for 16 668 TSEK
och har konsoliderats i SPG sedan 2022-04-04. Hela koépe-
skillingen erlades med likvida medel.

Utdver detta har dven mindre inkrdamsférvary gjorts av rorelse
fran New Pipes Relining Hbg AB, Cityspol AB och KRT Kreativ
Rorteknik AB men da de togs med under januari 2021 och
darmed finns med sedan dess i SPG-koncernen antas att dessa
funnits med under hela rakenskapsaret 2021. Darfor proformeras
de inte i denna proforma dé de redovisningsmaéssigt finns med

i SPG.

Andamalet med den konsoliderade proformainformationen i
detta avsnitt ar att redovisa den hypotetiska effekt som forvarvet
hade haft pa tbd30:s proformerade koncernresultatrakning
avseende perioden 1 januari-31 december 2021 som om
forvarvet skett och samtlig finansiering verkstéllts den 1 januari
2021 och péa tbd30:s proformerade koncernbalansrakning

per 2021-12-31 om forvarvet skett och samtlig finansiering
verkstallts per samma dag.

GRUNDERNA FOR PROFORMAREDOVISNINGEN

Proformaredovisningen i denna Bolagsbeskrivning har upp-
rattats pa grundval av kraven som framgar av den delegerade
forordningen (EU) 2019/980 som kompletterar férordning (EU)
2017/1129 (sasom tillampligt).

Justeringarna och grunderna for proformaredovisningen
beskrivs dvergripande nedan. Ytterligare information tillhanda-
halls i proformarakningarna nedan med tillhérande noter, i vilka
justeringarna beskrivs i mer detalj.

Denna proformaredovisning ar tekniskt konstruerad som en
proforma (SPG:s forvarv av De forvarvade bolagen, inklusive
finansiering) vilken utgdr underlag till en annan proforma
(tbd30:s forvarv, samt tillhdrande finansiering, av den

proformerade gruppen bestdende av SPG och De férvarvade
bolagen, inklusive dess finansiering). Forklaringen till denna
modell &r att SPG annu inte har hunnit att konsolidera in De
forvarvade bolagen i ett gemensamt koncernbokslut.

Redovisningsprinciper

Da detta ar proformainformation som upprattas med beaktande
av att Bolaget ar ett SPAC-foretag (enligt Nasdaqg Stockholms
regelverk) har tdb30 valt att uppréatta Proformainformationen i
enlighet med SPG:s redovisningsprinciper och rakenskapsar i
stéllet for sina egna. Detta eftersom den finansiella informa-
tionen i tbd30:s egna finansiella rapporter inte ar speciellt
relevanta for en investerare som vill skaffa sig forstaelse for
den framtida affarsrérelsens vinstintjaningsformaga.

Proformaredovisningen ar upprattad i enlighet med SPG:s aktuella
redovisningsprinciper, i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"),
vilka beskrivs i SPG:s arsredovisning for rékenskapsaret 2021
medan tbd30 i sin tur tillampar arsredovisningslagen och
Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2. Vid
upprattandet av proformaredovisningen har en analys gjorts

av skillnaderna mellan Bolagets tillampning av RFR2 och SPG:s
tilldmpning av K3 och resultatet av denna analys visade pa att
inga vasentliga skillnader identifierades i denna analys.

De forvarvade bolagen (men inte SPG) som &r svenska

juridiska personer som tillampar arsredovisningslagen och
BFNAR 2016:10 (Arsredovisning i mindre aktiebolag, mer kant
som "K2”) medan RK Rerfornying Norge AS tilldmpar norska
redovisningsprinciper ("NGAAP”). Vid uppréattandet av proforma-
redovisningen har en analys gjorts av skillnaderna mellan

dessa regelverk och SPG:s tilldampning av K3 och resultatet av
denna analys visade pa en skillnad kopplat till tillampningen av
leasingredovisning, dar SPG redovisar enligt K3 (se "Justeringar
for leasing” nedan).

| de fall som det i De forvarvade bolagen forekommit avsatt-
ningar till periodiseringsfonder samt avskrivningar utéver plan
har dessa l6sts upp fordelat pa eget kapital samt avsattning for
uppskjuten skatteskuld.

For att uppna en battre dverensstdammelse mellan SPG:s och
ovriga bolags finansiella rapporter har mindre anpassningar
gjorts i proformainformationen for att uppna battre sam-
stammighet.

IFRS-6vergang

| samband med forvérvet av SPG har Bolaget ocksa initierat

en konverteringsprocess av SPG:s redovisning for att den
kommande koncernredovisningen ska kunna uppréattas och
offentliggoras i enlighet med IFRS i kommande delarsrapport.
tbd30 uppréattar sina finansiella rapporter i enlighet med ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Efter forvarvet av Spolargruppen planerar tbd30-koncernen

att kalla till en extra bolagsstdmma for byte av rakenskapsar
och darefter offentliggtra nasta delédrsrapport for perioden
februari-juni i enlighet med arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande regler for koncerner, International Financial
Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretation
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.
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De vasentliga skillnaderna som preliminart har identifierats
mellan nuvarande redovisningsprinciper och kommande
redovisningsprinciper ar:

« |IFRS 3 Rérelseférvérv: tbd30 kommer att upprattas en
forvarvsanalys vid forvarvet av Spolargruppen. Spolargruppen
kommer att ingd i koncernen fran och med den dag da
bestdmmande inflytande ¢verfors till tbd30. Identifierade
forvarvade tillgdngar och évertagna skulder kommer
varderas till verkliga varden pa forvarvsdagen. Identifierade

immateriella tillgdngar skrivs av dver bedémd nyttjandeperiod.

Goodwill skrivs inte av, utan nedskrivningstestas arligen.
Uppskjuten skatt tillkommer avseende justeringar till verkligt
varde i férvarvsanalysen. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar.

e IFRS 16 Leasingavtal: Enligt IFRS redovisar koncernen en
nyttjanderéttstillgdng och en leasingskuld i balansrakningen
for leasingavtal som inte avser tillgangar av lagt varde eller
korttidsavtal. | resultatréakningen skrivs nyttjanderattstill-
gangar av linjart och en rénta beréknas pa leasingskulden.
| kassaflodet kommer leasingbetalningarna delas upp pa
betald réanta och amortering av leasingskuld. Enligt tidigare
tillampade principer (K3) har operationella leasingavtal
redovisats som en rorelsekostnad |6pande.

« Omrubriceringar respektive omklassificeringar kommer att
ske av poster i resultatrdkningen, balansrdkningen och eget
kapital.

Underlag

Proformainformationen for resultatrakningen och balans-
rakningen har upprattats med utgangspunkt fran SPG:s revi-
derade arsredovisning for rakenskapsaret 2021 samt Bolagets
och De forvarvade bolagens respektive interna bokslut for
motsvarande period vilka ar oreviderade.

Alla belopp anges i SEK om inget annat framgar.

Finansiering

Transaktionen finansieras genom likvida medel om ca

392 000 TSEK i kontanter och ca 248 000 TSEK i en nyemission
av A-aktier mot betalning i form av apport/kvittning vilka antas
emitteras till motsvarande 100 kronor per ny A-aktie till sdljande
agare i SPG. Som en del av finansieringen gors aven en riktad
nyemission om ca 149 500 TSEK efter uppskattade transaktions-
kostnader dar investerare valt att teckna till en kurs om 100
kronor per ny A-aktie. Denna riktade nyemission &r villkorad av
slutférande av Transaktionen och kostnaderna beddms vara
immateriella. | samband med Transaktionens genomférande
kommer hela det sparrade beloppet att tillgangliggoras tbd30
vilket medfor likvida medel givet proformans forutsattningar om
ca 450 000 TSEK.

Ett flertal av de forvarvsavtal som SPG har tecknat i samband
med sina forvarv innehaller klausuler om att séljarna ska
aterinvestera i SPG, liknande det som tdb30 avtalat med

Saljarna. Proformaredovisningen ar upprattad under antagandet

att dessa véljer att acceptera erbjudandet att aterinvestera i
thd30.

Utbver detta antas det i denna proforma att tbd30 6vertar
befintliga finansieringslosningar i SPG och De forvarvade
bolagen, till exempel leasing och checkrakningskrediter.

Skatt

Da de interna boksluten for de av SPG férvarvade bolagen inte
alltid innehaller ndgon uppbokad aktuell skatt har dessa tillforts
en beraknad skattekostnad om totalt 4 138 TSEK i koncernen
berdknad pa deras resultat fore skatt multiplicerat med den
aktuella norska (22%) respektive den svenska skattesatsen
(20,6%). Motsvarande har dven obeskattade reserver i De
forvarvade bolagen fordelats pa Eget kapital (6 772 TSEK) och
Avséattningar for uppskjuten skatteskuld (1757 TSEK) baserat
pa den svenska skattesatsen.

Ovrigt
Inga proformajusteringar har beaktats avseende synergi-

effekter, transaktionskostnader eller integrationskostnader
om inget annat anges.

Beloppen som anges i tabellerna nedan har blivit avrundade
och utrakningarna har utférts med ett storre antal decimaler.
Det kan féljaktligen framsta som att vissa tabeller ar felaktigt
summerade pa grund av avrundningen

PROFORMAJUSTERINGAR

Proformajusteringarna beskrivs utforligt nedan samt i noterna
till proformaredovisningen. Om inget annat anges ar justering-
arna aterkommande.

Effekter fran proformerade forvarvsanalyser med tillhérande
finansiering

tbd30:s foérvérv av SPG

Den preliminara forvarvsanalysen och proformainformationen i
ovrigt bygger pa féljande antaganden:

» Bolaget forvarvar SPG for en total kdpeskilling om ca
640 000 TSEK dar ca 248 000 TSEK utgdrs av betalning
med egna aktier i form av en nyemission av nya A-aktier mot
betalning i form av apport/kvittning (fordelat enligt tbd30:s
kvotvarde om 0,25 (ca 62 000 TSEK mot Aktiekapital och ca
186 000 TSEK mot Ovrigt tillskjutet kapital) vilka emitteras
till motsvarande 100 kronor per ny A-aktie till séljande agare
i SPG och ca 392 000 TSEK av likvida medel. Utdver detta
tillkommer ocksa uppskattade transaktionskostnader om ca
18 000 TSEK avseende sedvanliga due dilligence-tjanster.

« Den preliminara forvarvsanalysen visar pa ett ej allokerat
Overvarde pa 760 098 TSEK som avser sammanlagd
goodwill fran bade SPG och den proformerade delen fran De
forvarvade bolagen. Med anledning av att ingen fullstandig
forvarvsanalys har kunnat genomféras och inga évervarden
har allokerats till andra tillgangar har 6vervarde i sin helhet
redovisats som goodwill i proformabalansrékningen vilken
beddms har en ekonomisk nyttjandeperiod om 10 ar, och

| den forvarvsanalys som kommer att upprattas per
forvarvstidpunkten kommer identifierbara tillgdngar och
skulder att varderas till verkligt varde. Detta kan innebéra att
redovisade tillgangar och skulder aséatts nya verkliga varden
samt att nya immateriella tillgangar identifieras, vilket ocksa
kommer att innebara att resultatet framgent kan belastas av
t ex avskrivningar eller justerade pa dessa tillgangar.
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SPG:s forvarv av (RK Relining-gruppen)

Den preliminara férvarvsanalysen och proformainformationen i
6vrigt bygger pa féljande antaganden:

SPG forvarvar RK Relining Sverige AB och RK Rgrfornying
Norge AB for en total kopeskilling om 19 626 TSEK dar

6 000 TSEK utgors av betalning med egna aktier i form av
en apportemission av nya aktier (férdelat enligt tbd30:s
kvotvarde om 0,25 (1 500 TSEK mot Aktiekapital och

4 500 TSEK mot Ovrigt tillskjutet kapital) och 13 627 TSEK
av likvida medel. Utéver detta tillkommer ocksa trans-
aktionskostnader om 470 TSEK avseende sedvanliga due
dilligence-tjanster.

Den preliminéra forvarvsanalysen visar pa ett ej allokerat
Overvarde pa 16 308 TSEK. Med anledning av att ingen
fullstandig forvarvsanalys har kunnat genomféras och inga
Overvarden har allokerats till andra tillgangar har 6vervérde i
sin helhet redovisats som goodwill i proformabalansrakningen
vilken bedéms har en ekonomisk nyttjandeperiod om 10 ar,
och

| den forvarvsanalys som kommer att upprattas per
forvarvstidpunkten kommer identifierbara tillgdngar och
skulder att varderas till verkligt varde. Detta kan innebara att
redovisade tillgangar och skulder &satts nya verkliga varden
samt att nya immateriella tillgdngar identifieras, vilket ocksa
kommer att innebdra att resultatet framgent kan belastas av
t ex avskrivningar eller justerade pa dessa tillgangar

SPG:s férvérv av Trityr Energi AB

Den preliminéara férvarvsanalysen och proformainformationen i
ovrigt bygger pa féljande antaganden:

SPG forvarvar Trityr Energi AB for en total kdpeskilling om
7178 TSEK dar 3 000 TSEK utgérs av betalning med egna
aktier i form av en apportemission av nya aktier (fordelat
enligt tbd30:s kvotvarde om 0,25 (750 TSEK mot Aktie-
kapital och 2 250 TSEK mot Ovrigt tillskjutet kapital) samt
4178 TSEK av likvida medel. Utover detta tillkommer ocksa
transaktionskostnader om 475 TSEK avseende sedvanliga
due dilligence-tjanster.

Den preliminara forvarvsanalysen visar pa ett ej allokerat
Overvarde pa 8 170 TSEK. Med anledning av att ingen
fullstandig forvarvsanalys har kunnat genomféras och inga
Overvarden har allokerats till andra tillgangar har 6vervarde i
sin helhet redovisats som goodwill i proformabalansrakningen
vilken beddms har en ekonomisk nyttjandeperiod om 10 ar,
och

| den forvarvsanalys som kommer att upprattas per
forvarvstidpunkten kommer identifierbara tillgdngar och
skulder att varderas till verkligt varde. Detta kan innebéara att
redovisade tillgangar och skulder &séatts nya verkliga véarden
samt att nya immateriella tillgangar identifieras, vilket ocksa
kommer att innebara att resultatet framgent kan belastas av
t ex avskrivningar eller justerade pa dessa tillgangar.

SPG:s forvarv av Slamsugningstjanst i Halland AB

Den preliminara forvarvsanalysen och proformainformationen i
ovrigt bygger pa féljande antaganden:

« SPG forvarvar Slamsugningstjanst i Halland AB for en total
kopeskilling om 36 812 TSEK varav 4 000 TSEK utgors av
betalning med egna aktier i form av en apportemission av
nya aktier (fordelat enligt tbd30:s kvotvarde om 0,25
(1000 TSEK mot Aktiekapital och 3 000 TSEK mot Ovrigt
tillskjutet kapital) och 32 812 TSEK av likvida medel. Utéver
detta tillkommer ocksa transaktionskostnader om 323 TSEK
avseende sedvanliga due dilligence-tjanster.

« Den preliminara forvarvsanalysen visar pa ett ej allokerat
overvarde pa 23 110 TSEK. Med anledning av att ingen
fullstandig forvarvsanalys har kunnat genomféras och inga
Overvarden har allokerats till andra tillgangar har 6vervérde i
sin helhet redovisats som goodwill i proformabalansrakningen
vilken beddms har en ekonomisk nyttjandeperiod om 10 ar,
och

» | den forvarvsanalys som kommer att upprattas per
forvarvstidpunkten kommer identifierbara tillgdngar och
skulder att varderas till verkligt varde. Detta kan innebara att
redovisade tillgangar och skulder dsatts nya verkliga varden
samt att nya immateriella tillgangar identifieras, vilket ocksa
kommer att innebdra att resultatet framgent kan belastas av
t ex avskrivningar eller justerade pa dessa tillgangar

SPG:s forvarv av Miliétransport i Halland AB

Den preliminara forvarvsanalysen och proformainformationen i
ovrigt bygger pa féljande antaganden:

« SPG forvarvar Miljdtransport i Halland AB for en total
kopeskilling om 16 669 TSEK dar hela kdpeskillingen utgors
av likvida medel. Utdver detta tillkommer ocksa trans-
aktionskostnader om 147 TSEK avseende sedvanliga due
dilligence-tjanster.

« Den preliminara forvarvsanalysen visar pa ett ej allokerat
Overvarde pa 15 060 TSEK. Med anledning av att ingen
fullstandig forvarvsanalys har kunnat genomféras och inga
6vervarden har allokerats till andra tillgangar har 6vervérde i
sin helhet redovisats som goodwill i proformabalansrakningen
vilken beddms har en ekonomisk nyttjandeperiod om 10 ar,
och

o | den forvarvsanalys som kommer att upprattas per
forvarvstidpunkten kommer identifierbara tillgdngar och
skulder att vérderas till verkligt varde. Detta kan innebéra att
redovisade tillgangar och skulder aséatts nya verkliga varden
samt att nya immateriella tillgangar identifieras, vilket ocksa
kommer att innebara att resultatet framgent kan belastas av
t ex avskrivningar eller justerade pa dessa tillgangar

Under 2021 gjordes det dven en koncernintern omstrukturering
av de gamla &garna innan rakenskapsaret tog slut da de

forde Gver all verksamhet fran Broderna Olsson akeri AB till
Miljotransport i Halland AB genom ett inkramsforvérv bortsett
frén tre fordon samt byggnader och mark vilket &r justerat for

i denna proforma. Da Miljétransport i Halland AB férvarvades
av SPG under Mars 2022 blir effekten att hela perioden 2021
behdver proformeras in.
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2021-01-01-
-2021-12-31

Broderna Olssons
Akeri Aktiebolag,

2021-01-01-
-2021-12-31

Bréderna Olssons
Akeri Aktiebolag,
justerat tre fordon

2021-01-01 -
-2021-12-31

Broderna Olssons
Akeri Aktiebolag,

rapporterat  samt byggnader & mark inkrams-forvarvat
TSEK Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomsattning 25824 -8272 17 552
Ovriga rérelseintakter 622 -622 0
26 446 -8 894 17 552
Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter -10 742 4760 -5982
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader -10 216 2 554 -7 662
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -2138 377 -1761
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -393 96 -296
-23490 7788 -15702
Rorelseresultat 2957 -1106 1851
Resultat frén finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 301 301
Rantekostnader och liknande resultatposter -97 -97
204 0 204
Resultat efter finansiella poster 3161 -1106 2055
Skatt pa arets resultat -651 228 -423
Uppskjuten skatt 0 0
Arets resultat 2510 -878 1631

Effekter fran proformerade inkramsforvarv

SPG:s férvarv av Coatab Rérteknik AB
Proformainformationen i 6vrigt bygger pa féljande antaganden:

« SPG forvarvar ett inkrdm ur Coatab Rorteknik AB for en total
kdpeskilling om 46 500 TSEK déar 34 252 utgors av likvida
medel och 12 000 TSEK utgérs av betalning med egna aktier i
form av en apportemission av nya aktier (fordelat enligt tbd30:s
kvotvarde om 0,25 (3 000 TSEK mot Aktiekapital och 9 000
TSEK mot Ovrigt tillskjutet kapital). Utdver detta finns dven en
komponent om 11143 TSEK for en tillaggskopeskilling.

- Bland det Gvertagna tillgangarna finns 626 TSEK avseende
inventarier samt 247 TSEK avseende Overtagna rorelse-
skulder och en goodwill p&d 57 016 TSEK.

Proformerade avskrivningar pa goodwill

Den i samband med foérvarven av SPG identifierade goodwillen
beddéms ha en nyttjandeperiod om 10 ar och skrivs av linjart
under den bedémda ekonomiska livslangden. Avskrivningar om
totalt -76 010 TSEK har darfor beaktats i proformaredovisningen i

forvarvsanalysen. For att detta belopp ska bli rattvisande maste
man ocksa beakta att detta ar en proforma pa en proforma
varfor det gors en aterlaggning av redan redovisad goodwill i
SPG:s koncernredovisning om 24 222 samt av proformerade
avskrivningar fran De forvarvade bolagen om 11 966 TSEK

for bolag som forvarvades efter 2021-12-31. Nettoeffekten pa
proformerade avskrivningar blir darfor -39 821 TSEK for FY2021.

Justeringar for leasing

Som finns beskrivet under "Redovisningsprinciper” ovan har
Bolaget och SPG identifierat skillnader med avseende pa
leasingredovisning dar SPG tillampar K3 medan De forvarvade
bolagen tillampar K2 och motsvarande niva pd norsk GAAP.
For att fa en battre éversikt har SPG koncernredovisning
darfor anpassats for att uppna en battre samstammighet i
proformaredovisningen. Effekten av denna justering under det
proformerade rékenskapsaret 2021 beddms till en nettoeffekt
om -348 TSEK fore skatt. Den uppskattade skatteeffekten
beréknas till +72 TSEK givet den svenska skattesatsen pa 20,6
procent. Proformajusteringen for leasingredovisning som tillhér
SPG:s forvarv av De forvarvade bolagen har i tabellverket lagts
i sin helhet under tabellen fér not 2 och 6.
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2021-01-01 - 2021-01-01 - 2021-01-01 -
- férvarvsdatum -2021-12-31 -2021-12-31
Forvarvade bolag, Forvarvade bolag, Summa
2021 Q1/2022 leasingjusteringar
TSEK

Ovriga externa kostnader 3815 1604 5419
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och -3 600 -1514 -5114

immateriella anlaggningstillgdngar
Rorelseresultat 215 920 305
Rantekostnader och liknande resultatposter -460 -193 -654
Resultat efter finansiella poster -245 -103 -348
Skatt pa arets resultat 51 21 72
Arets resultat -195 -82 -277

Motsvarande bedémning i proformabalansrakningen for justeringen per 2021-12-31 pa Inventarier, verktyg och installationer samt

leasingskuld ar uppskattad till 4 814 TSEK.
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PROFORMAREDOVISNING

Proformaresultatriakning 1 januari - 31 december 2021

Proformaresultatrakningen for perioden 1januari — 31 december 2021, som om tbd30:s forvarv av den proformerade
SPG-koncernen samt erhallandet av tillhérande finansiering hade intraffat den 1 januari 2021

2021-01-01 - 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-03-29 - 2021-01-01- 2021-01-01-
-2021-12-31 - forvarvsdatum -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31
Leasing- Ovriga proforma- Summa Ovriga proforma- Summa
Forvarvade justeringar, justeringar, SPG- justeringar tbd30-
SPG bolag, not 1 not 2 not 3 proforma tbd30 (tbd30), not 4) proforma
K3 GAAP K3 K3
TSEK Reviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomsattning 327261 164 290 17 552 509 103 0 509 103
Ovriga rorelseintékter 5181 705 0 5886 0 5886
332442 164 995 0 17 552 514 990 0 0 514 990
Rorelsekostnader
Révaror och fornddenheter -79 809 -52 807 -5982 -138 597 0 -138 597
Ovriga externa kostnader -52 419 -25225 5419 0 =72 225 -10 693 0 -82 919
Personalkostnader -136 986 -58 820 -7 662 -203 468 -3001 0 -206 469
Avskrivningar och nedskrivningar -41 354 -8 448 -5114 -19 845 -74 761 -39 821 -114 582
av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader -524 -480 -296 -1301 0 -1301
-311 092 -145780 305 -33785 -490 352 -13 695 -39 821 -543 868
Rorelseresultat 21351 19 215 305 -16 233 24 638 -13 695 -39 821 -28 878
Resultat frén finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande 335 79 301 715 0 715
resultatposter
Réntekostnader och liknande -3175 -331 -654 -97 -4 255 -1286 0 -5 541
resultatposter
-2840 -251 -654 204 -3541 -1286 0 -4 826
Resultat efter finansiella poster 18 510 18 964 -348 -16 029 21097 -14 981 -39 821 -33705
Skatt pa arets resultat -7 045 -4138 72 -423 -11535 0 0 -11535
Uppskjuten skatt -2 410 0 0 -2 410 0 0 -2 410
Arets resultat 9 055 14 825 -277 -16 452 7152 -14 981 -39 821 -47 650
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2021-01-01-  2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01 -
-2021-07-31 - 2021-07-31 -2021-06-30 -2021-04-30 -2021-11-30 -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31 - férvarvsdatum
Lybecks RK Slamsugnings- Miljo-
Hoégtrycks- Coatab Rerfornying RK Relining tjanst i transport i Trityr Foérvarvade
LTEAB AB tjanst AB Trast AB Vanovo AB Rug AB  Roérteknik AB Norge AS Sverige AB Halland AB Halland AB Energi AB bolag
TSEK K2 K2 K2 K2 K2 K2 NGAAP K2 K2 K2 K2
Not 1 (Férvarvade bolag) Oreviderat Reviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomsattning 3,855 15,765 13,025 15,302 8,604 29,488 21,519 2,491 45,100 150 8,991 164,290
Ovriga rorelseintakter 339 74 232 59 705
3,855 16,105 13,099 15,302 8,604 29,488 21,519 2,491 45,332 150 9,051 164,995
Rorelsekostnader
Ravaror och fornddenheter -3,342 -3,309 -3,076 -4,269 -2,528 -10,791 -5,370 -304 -16,786 -3,032 -52,807
Ovriga externa kostnader -73 -3,020 -1,773 -2,858 -932 -4,731 -5,456 -898 -3,683 -349 -1,453 -25,225
Personalkostnader -6,945 -4,716 -4,396 -3,702 -9,361 -8,229 -728 -16,797 -3,945 -58,820
Avskrivningar och nedskrivningar -333 -166 -374 -97 -80 -6,587 -768 -42 -8,448
av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -356 -94 -21 -10 -480
-3,415 -13,606 -9,565 -12,045 -7162 -25,351 -19173 -2,019 -43,853 =117 -8,473 -145,780
Rérelseresultat 440 2,498 3,534 3,257 1,442 4137 2,345 471 1,479 -967 578 19,215
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande 60 20 79
resultatposter
Réntekostnader och liknande 0 -52 -88 -44 -141 -5 -331
resultatposter
) -52 60 [ -88 0 -25 [ -141 0 -5 -251
Resultat efter finansiella poster 440 2,446 3,593 3,257 1,354 4137 2,321 47 1,338 -967 573 18,964
Skatt pa arets resultat -91 -504 -740 -671 -279 -852 -5M -97 -276 -18 -4,138
Uppskjuten skatt 0
Arets resultat 349 1942 2,853 2,586 1,075 3,285 1,810 374 1,063 -967 455 14,825
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2021-01-01 - 2021-01-01 - 2021-01-01 -
- férvarvsdatum -2021-12-31 -2021-12-31
Forvarvade bolag Forvarvade bolag Proforma- justeringar
TSEK GAAP GAAP GAAP
Not 2 (Leasingjusteringar) Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomsattning 0
Ovriga rérelseintakter 0
0 0 0
Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter 0
Ovriga externa kostnader 3815 1604 5419
Personalkostnader 0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -3600 -1514 -5114
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
215 90 305
Rorelseresultat 215 90 305
Resultat frén finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter -460 -193 -654
-460 -193 -654
Resultat efter finansiella poster -245 -103 -348
Skatt pa arets resultat 51 21 72
Uppskjuten skatt
Arets resultat -195 -82 -277
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2021-01-01-  2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01- 2021-01-01-
-2021-07-31  -2021-07-31 -2021-06-30 -2021-04-30 -2021-11-30 -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31 -2021-12-31 - forvarvsdatum

Broderna
Olssons Akeri
Lybecks Slamsugnings- Miljo- Aktiebolag, Ovriga
Hogtrycks- Coatab RK Relining- tjanst i transport i Trityr inkréms- proforma-
LTEAB AB tjanst AB Trast AB Vanovo AB Rug AB  Rorteknik AB gruppen Halland AB Halland AB Energi AB forvarvat justeringar
TSEK K2 K2 K2 K2 K2 K2 K2 K2 K2 K2 K2
Not 3 (ﬁvriga proformajusteringar) Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
Nettoomséttning 17 552 17 552
Ovriga rorelseintakter 0 0
[ [ 0 0 ) [ [ 0 0 o 17 552 17 552
Rérelsekostnader
Révaror och férnodenheter -5982 -5982
Ovriga externa kostnader 0
Personalkostnader -7 662 -7 662
Avskrivningar och nedskrivningar 0 -2147 -2123 -1502 -345 -5702 -1631 -23NM -1506 -817 -1761 -19 845
av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader -296 -296
[ -2147 -2123 -1502 -345 -5702 -1631 -23N1 -1506 -817 -15702 -33785
Rorelseresultat ) -2147 -2123 -1502 -345 -5702 -1631 -23n -1506 -817 1851 -16 233
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande 301 301
resultatposter
Réntekostnader och liknande -97 -97
resultatposter
[ [ 0 0 ) [ [ 0 0 o 204 204
Resultat efter finansiella poster 0 -2147 -2123 -1502 -345 -5702 -1631 -23N1 -1506 -817 2055 -16 029
Skatt pa drets resultat -423 -423
Uppskjuten skatt 0 0

Arets resultat 0 -2147 -2123 -1502 -345 -5702 -1631 -23M -1506 -817 1631 -16 452
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TSEK 2021-01-01 - 2021-01-01 - Summa Ovriga proforma-
-2021-12-31 -2021-12-31 justeringar (tbd30)
Not 4 (Ovriga proformajusteringar (tbd30)) Oreviderat Oreviderat
Nettoomsattning 0
Ovriga rérelseintakter 0
0 0 0
Rorelsekostnader 0
Révaror och fornédenheter 0
Ovriga externa kostnader 0
Personalkostnader 0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -76 010 36189 -39 821
och immateriella anlaggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader
-76 010 36189 -39 821
Rorelseresultat -76 010 36189 -39 821
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
0 0
Resultat efter finansiella poster -76 010 36189 -39 821
Skatt pa arets resultat 0
Uppskjuten skatt
Arets resultat -76 010 36189 -39 821
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Proformabalansrakning per den 31 december 2021

Proformabalansrakningen per 31 december 2021, som om tbd30:s forvarv av den proformerade SPG-koncernen samt erhallandet
av tillhérande finansiering hade intraffat den 31 december 2021

2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31

) Ovriga
Ovriga proforma-
Forvérvade Leasing-  proforma- Summa justeringar
bolag, justeringar, justeringar, SPG- (tbd30), Summa
SPG not 5 not 6 not 7 proforma thd30 not 8 proforma
K3 GAAP K3 K3 K3
TSEK Reviderat  Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgadngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt likande rattigheter 90 0 0 0 90 0 90
Goodwill 273743 0 0 119 665 393 408 366 690 760 098
273833 0 0 119 665 393498 0 366 690 760188
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 50 551 20527 4814 626 76 519 0 76 519
50 551 20527 4814 626 76 519 0 0 76 519
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 399 0 0 0 399 0 399
Andra langfristiga fordringar 1561 200 0 0 1761 0 1761
1961 200 0 0 2160 0 0 2160
Summa anliggningstillgangar 326 345 20727 4814 120 291 472177 0 366 690 838 867
Varulager m.m.
Révaror och fornddenheter 7518 938 0 0 8 455 0 8 455
7518 938 0 0 8455 0 0 8455
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 52136 10 555 0 0 62 691 0 62 691
Upparbetat ej fakturerad intakt 4048 1804 0 0 5852 0 5852
Ovriga fordringar 3957 13N 0 0 5269 1362 0 6631
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4737 1816 0 0 6 553 113 0 6 966
64 879 15 486 0 0 80 365 1774 0 82140
Ovriga kortfristiga placeringar 30 1982 0 0 2012 836 594 -705 000 133 605
Kassa och bank 65 362 12 997 0 -102 953 -24 594 4509 470 637 450 552
Summa omsiéttningstillgangar 137788 31403 0 -102953 66 238 842877 -234363 674752

SUMMA TILLGANGAR 464133 52130 4814 17 338 538 415 842877 132327 1513619
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2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31

. Ovriga
Ovriga proforma-
Forvérvade Leasing-  proforma- Summa justeringar
bolag, justeringar, justeringar, SPG- (tbd30), Summa
SPG not 5 not 6 not 7 proforma thd30 not 8 proforma
K3 GAAP K3 K3 K3
TSEK Reviderat  Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital m 331 0 5950 6 391 2625 92 891 101 907
Ovrigt tillskjutet kapital 250181 1000 0 17 750 268 931 797 920 28915 1095766
Annat eget kapital inklusive drets resultat 13760 19471 0 -17 753 15479 -14 986 -15 479 -14 986
Eget kapital hanforligt moderforetagets aktieagare 264 052 20802 0 5947 290 801 785 559 106 327 1182687
Summa eget kapital 264 052 20802 0 5947 290801 785 559 106327 1182687

Avsattningar

Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 7 990 1757 0 0 9747 0 9747
Ovriga avséattningar 55 0 0 55 0 55
7990 1812 0 0 9802 0 0 9802

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 79 473 11253 4814 0 95 540 0 95 540
Ovriga skulder 0 812 0 11143 11955 0 11955
79473 12 066 4814 11143 107 495 0 0 107 495

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 40 307 1643 0 0 41950 0 41950
Forskott fran kunder 91 25 0 0 16 0 16
Leverantdrsskulder 18 918 5094 0 0 24 012 183 0 24196
Fakturerad men ej upparbetad intakt 4158 0 0 0 4158 0 4158
Aktuella skatteskulder 3379 2025 0 0 5404 0 5404
Ovriga skulder 24781 4104 0 0 28 885 56 780 26 000 111665
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 986 4 559 0 248 25792 354 0 26147

112618 17 450 0 248 130 316 57 318 26 000 213635

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 464133 52130 4814 17 338 538 415 842877 132327 1513619
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2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Slamsugnings- Miljo- Summa
RK Rorfornying RK Relining tjanst i transport i Trityr Forvarvade
Norge AS Sverige AB Halland AB Halland AB Energi AB bolag
TSEK K2 K2 K2 K2 K2
Not 5, Férvarvade bolag Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillg
Koncessioner, patent, licenser, 0
varumarken samt likande rattigheter
Goodwill 0
0 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillg
Inventarier, verktyg och installationer 681 434 18 965 264 183 20 527
681 434 18 965 264 183 20527
Finansiella anldggningstillg
Uppskjuten skattefordran 0
Andra langfristiga fordringar 200 200
200 0 0 0 0 200
Summa anlaggningstillgdngar 881 434 18 965 264 183 20727
Varulager m.m.
Ré&varor och férnddenheter 527 411 938
527 (V] (o] (o] an 938
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1230 653 8193 19 460 10 555
Upparbetat ej fakturerad intakt 1804 1804
Ovriga fordringar 261 814 89 147 131
Férutbetalda kostnader och upplupna 843 135 659 57 122 1816
intakter
4139 788 9667 164 729 15 486
Ovriga kortfristiga placeringar 1982 1982
Kassa och bank 2813 153 6 085 1457 2 490 12 997
Summa omsittningstillgangar 7478 94 17734 1621 3630 31403
SUMMA TILLGANGAR 8359 1374 36 698 1885 3813 52130
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2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Slamsugnings- Miljo- Summa
RK Rorfornying RK Relining tjanst i transport i Trityr Forvarvade
Norge AS Sverige AB Halland AB Halland AB Energi AB bolag
TSEK K2 K2 K2 K2 K2
Not 5, Férvarvade bolag Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 31 50 100 100 50 331
Ovrigt tillskjutet kapital 1000 1000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 3907 608 13 888 -72 1140 19 471
Eget kapital hanforligt moderféretagets 3937 658 13988 1028 1190 20 802
aktiedgare
Summa eget kapital 3937 658 13988 1028 1190 20802
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 1757 1757
Ovriga avséttningar 55 55
0 55 1757 0 0 1812
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1541 191 9522 1 253
Ovriga skulder 812 812
1541 191 9522 812 0 12 066
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 103 1541 1643
Forskott fran kunder 25 25
Leverantorsskulder 460 173 4372 24 66 5094
Fakturerad men ej upparbetad intakt 0
Aktuella skatteskulder 331 93 1601 2025
Ovriga skulder 769 103 714 2513 4104
Upplupna kostnader och forutbetalda 1321 3178 15 44 4558
intakter
2880 a7n 11431 45 2623 17 450
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8359 1374 36 698 1885 3813 52130



53 | thd30

2021-12-31 2021-12-31
Summa
Leasing Forvarvade bolag
TSEK K2
Not 6, Leasingjusteringar Oreviderat Oreviderat
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillg
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt likande rattigheter
Goodwill
0
Materiella anlaggningstillg
Inventarier, verktyg och installationer 4814 4814
4814 4814
Finansiella anlaggningstillg
Uppskjuten skattefordran
Andra I&ngfristiga fordringar
0
Summa anléggningstillgdngar 4814 4814
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter
0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0
Upparbetat ej fakturerad intakt 0
Ovriga fordringar 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0
0 0
Ovriga kortfristiga placeringar 0
Kassa och bank
Summa omsittningstillgadngar 0 0
SUMMA TILLGANGAR 4814 4814



54 | thd30

TSEK

Not 6, Leasingjusteringar
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

2021-12-31 2021-12-31

Summa
Leasing Forvarvade bolag

K2

Oreviderat Oreviderat

Eget kapital hanforligt moderféretagets aktiedgare

ojlo o o

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld

Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

4814 4814

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

4814 4814

O/l O o o o o o

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

4814 4814
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2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Slamsugnings- Summa 6vriga
Coatab RK Reli- tjansti  Miljotransport i Trityr proforma-
TSEK Rorteknik AB ning-gruppen Halland AB Halland AB Energi AB justeringar
Not 7, 6vriga proformajusteringar Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillg
Koncessioner, patent, licenser, 0
varumarken samt likande rattigheter
Goodwill 57 016 16 308 23110 15 060 8170 119 665
57 016 16 308 23110 15 060 8170 119 665
Materiella anlaggningstillg
Inventarier, verktyg och installationer 626 626
626 0 0 0 0 626
Finansiella anldggningstillg
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar
0 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgdngar 57 643 16 308 23110 15 060 8170 120 291
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 0
0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0
Upparbetat ej fakturerad intakt 0
Ovriga fordringar 0
Férutbetalda kostnader och 0
upplupna intakter
0 0 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga placeringar 0
Kassa och bank -34 252 -14 097 -33136 -16 815 -4 653 -102 953
Summa omsittningstillgangar -34 252 -14 097 -33136 -16 815 -4 653 -102 953
SUMMA TILLGANGAR 23 390 221 -10 026 -1755 3517 17 338
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2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
Slamsugnings- Summa 6vriga
Coatab RK Reli- tjansti  Miljotransport i Trityr proforma-
TSEK Rorteknik AB ning-gruppen Halland AB Halland AB Energi AB justeringar
Not 7, évriga proformajusteringar Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat Oreviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3000 1450 900 -100 700 5950
Ovrigt tillskjutet kapital 9000 4500 3000 -1000 2250 17 750
Annat eget kapital inklusive arets resultat -3739 -13 926 -655 567 -17 753
Eget kapital hanforligt moderféretagets 12 000 2211 -10 026 -1755 3517 5947
aktiedgare
Summa eget kapital 12 000 221 -10 026 -1755 3517 5947
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld
Ovriga avséttningar
0 0 0 0 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder 11143 11143
11143 0 0 0 11143
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0
Forskott fran kunder 0
Leverantorsskulder 0
Fakturerad men ej upparbetad intakt 0
Aktuella skatteskulder 0
Ovriga skulder 0
Upplupna kostnader och 248 248
forutbetalda intakter
248 0 0 0 0 248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23390 221 -10 026 -1755 3517 17 338
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TSEK 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
_ Utnyttjande av Summa dvriga
. Forvarvs- Ovriga kortfristiga proforma-
Not 8, Ovriga proformajusteringar (tbd30) Riktad emission analys SPG placeringar  justeringar (tbd30)
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillg
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt likande rattigheter 0 0
Goodwill 366 690 366 690
0 366 690 0 366 690
Materiella anlaggningstillg
Inventarier, verktyg och installationer
0 0
Finansiella anlaggningstillg
Uppskjuten skattefordran 0
Andra Iangfristiga fordringar
0 0 0
Summa anléggningstillgdngar 0 366 690 0 366 690
Varulager m.m.
Révaror och fornédenheter 0
0 0 0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Upparbetat ej fakturerad intakt 0 0
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 0
0 0 0 0
Ovriga kortfristiga placeringar 0 -705 000 -705 000
Kassa och bank 149 500 -383 863 705 000 470 637
Summa omséttningstillgdngar 149 500 -383 863 0 -234 363
SUMMA TILLGANGAR 149 500 -17173 0 132 327
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TSEK 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31 2021-12-31
_ Utnyttjande av Summa dvriga
. Forvarvs- Ovriga kortfristiga proforma-
Not 8, Ovriga proformajusteringar (tbd30) Riktad emission analys SPG placeringar  justeringar (tbd30)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 37 375 55516 92 891
Ovrigt tillskjutet kapital 112125 -83 210 28 915
Annat eget kapital inklusive arets resultat -15 479 -15 479
Eget kapital hanforligt moderforetagets aktiedgare 149 500 -43173 0 106 327
Summa eget kapital 149 500 -43173 0 106 327
Avsattningar
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 0
Ovriga avséattningar 0
0 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0
Ovriga skulder
0 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0
Forskott fran kunder 0 0
Leverantorsskulder 0 0
Fakturerad men ej upparbetad intakt 0 0
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 26 000 26 000
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 0
0 26 000 0 26 000
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149 500 -17173 0 132 327
Alternativa nyckeltal
Nedanstaende tabeller visar avstdmning av de proformerade versionerna av EBITDA for SPG och tbd30.
TSEK SPG, totalt
Proforma Rorelseresultat, SPG-koncernen 24 638
Aterléggning av avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 74761
Proforma EBITDA, SPG-koncernen 99 398
Justering for jamforelsestdrande poster 4049
Proforma EBITDA, SPG-koncernen, justerat for jamforelsestdrande poster 103 447

TSEK
Proforma Rorelseresultat, tbd30-koncernen

Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar

Proforma EBITDA, tbd30-koncernen
Justering for jamforelsestérande poster i SPG

Proforma EBITDA, tbd30-koncernen, justerat for jamforelsestérande poster

tdb30, totalt

-28 878
114 582
85703
4049
89752
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-

pwc

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning
av finansiell proformainformation i en bolagsbeskrivning enligt
Nasdaq Stockholm AB:s bestammelser

Till styrelsen i tbd30 AB (publ), org.nr 559309-8790

Rapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i en
bolagsbeskrivning enligt Nasdaq Stockholm AB:s bestammelser

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstallning av konsoliderad
finansiell proformainformation for tbd30 AB ("bolaget”). Den konsoliderade finansiella
proformainformationen bestar av den konsoliderade proformabalansrakningen per 2021-12-31, den
konsoliderade proformaresultatrakningen for tolvmanadersperioden fram till den 2021-12-31 och
tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 38-58 i den bolagsbeskrivning (enligt Nasdag Stockholm
AB:s bestammelser) som ar utfardad av bolaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran
vilken styrelsen har sammanstéllt den konsoliderade finansiella proformainformationen ar angivna i
den delegerade forordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pé sidan 38.

Den konsoliderade finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera
effekten av forvarvet ("transaktionen”) av Spolargruppen Sverige AB-koncernen ("SPG-koncernen”)
som anges pa sidan 38-43 pa bolagets konsoliderade finansiella stallning per 2021-12-31 (som om
transaktionen agt rum pa samma dag) och dess konsoliderade finansiella resultat for
tolvmanaderperioden fram till 2021-12-31 (som om transaktionen hade agt rum den 2021-01-01). Som
del av processen har information om bolagets finansiella stallning och finansiella resultat hamtats av
styrelsen fran bolagets finansiella rapporter fér den tolvmanadersperiod som slutade 2021-12-31, om
vilka ingen revisors rapport eller rapport om 6versiktlig granskning har publicerats.

Som del av processen har information om SPG-koncernen konsoliderade finansiella stéllning och
konsoliderade finansiella resultat hdmtats av styrelsen fran SPG-koncernens konsoliderade finansiella
rapporter for den tolvmanadersperiod som slutade 2021-12-31, om vilka en revisors rapport har
publicerats

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen ar ansvarig fér sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med
kraven i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande
principer om hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbérlig omsorg, sekretess och
professionellt upptradande.
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Revisionsforetaget tillampar ISQC 1" (International Standard on Quality Control) och har darmed ett
allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga
avseenden, har sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU)
2019/980, pa de angivna grunderna samt att dessa grunder 6verensstdmmer med bolagets
redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
"Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett
prospekt”’, som har utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden
kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sakerhet om huruvida
styrelsen har sammanstallt, i alla vésentliga avseenden, den finansiella proformainformationen i
enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt Iamna rapporter eller lamna
uttalanden om nagon historisk information som har anvéants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen, inte heller har vi under uppdragets gang utfort ndgon revision eller dversiktlig
granskning av den finansiella information som har anvéants vid sammanstallningen av den finansiella
proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i en bolagsbeskrivning ar enbart att illustrera effekten av en
betydelsefull handelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om
transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi
inte bestyrka att det faktiska utfallet for transaktionen per 2021-12-31 respektive 2021-01-01 hade
blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet [&mnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den
finansiella proformainformationen har sammanstéllts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de
tillampliga kriterierna, innefattar att utféra atgarder for att beddma om de tillampliga kriterier som
anvands av styrelsen i sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen ger en rimlig
grund for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till transaktionen, samt att
inhdmta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att:

¢ Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.
¢ Denfinansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa
justeringar pa den ojusterade finansiella informationen.

¢ De angivna grunderna éverensstammer med SPG-koncernens redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse
av karaktaren pa bolaget, transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har
sammanstallts, och andra relevanta uppdragsférhallanden.

" ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisionsféretag som utfér revisioner och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdnster.
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Uppdraget innefattar dven att utvardera den évergripande presentationen av den finansiella
proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den konsoliderade finansiella proformainformationen sammanstallts, i alla
vasentliga avseenden, enligt de grunder som anges pa s. 38-43 och dessa grunder dverensstammer
med de redovisningsprinciper som tillampas av SPG-koncernen.

Stockholm den 25 april 2022

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISOR

STYRELSEN

tbd30:s styrelse bestar av fem ledamoter, inklusive styrelseordféranden, vilka har valts av aktiedgarna for tiden fram till
arsstamman 2022. Enligt tbd30:s bolagsordning ska styrelsen bestd av minst tre och hdgst tio ledamaéter. Samtliga styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare kan nas via tbd30:s adress i avsnittet "Adresser”.

Namn Befattning

Ledamot sedan

Oberoende i férhdllande till

Bolaget och dess ledning Storre aktiedgare

Ingrid Bonde Styrelseordférande
Anders B6os
Ulrika Hagdahl

Anders Lonnqvist

Styrelseledamot
Styrelseledamot
Styrelseledamot

Lars Wedenborn Styrelseledamot

INGRID BONDE (FODD 1959)

Styrelseordforande

Utbildning: Ingrid Bonde &r utbildad civilekonom med examen
fran Handelshégskolan i Stockholm.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande for Apoteket AB och
Alecta Pensionsforsakring, dmsesidigt. Vice styrelseordférande
for Telia Company AB. Styrelseledamot i Securitas AB, |. Bonde
AB, Husqgvarna AB och Ersta Diakoni.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande for
HOIST Kredit Aktiebolag och Vattenfall Kundservice Aktiebolag.
Styrelseledamot for Loomis AB, Danske Bank AS, Kvinvest

AB och Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Ordférande for
Klimatpolitiska rédet. Extern vice verkstéllande direktor for
Vattenfall AB.

Innehav i tbd30 (inklusive narstaende): Ingrid Bonde ager
per dagen for bolagsbeskrivningen 50 000 A-aktier, 83 336
B-aktier, 4 166 C-aktier, 83 333 Sponsoroptioner samt 50 000
Investeraroptioner av serie 2021:2.

ANDERS BOOS (FODD 1964)

Styrelseledamot

Utbildning: Gymnasieekonom

Pagaende uppdrag: Styrelseordforande for ELICOM Aktie-
bolag, Einride AB, Valamis OY och Hantverksdata Holding |

AB. Styrelseledamot for Investmentaktiebolaget Latour, AGB
Kronolund Aktiebolag, Anders Bods AB, Stronghold Invest AB
(publ), Newsec AB och AGB Sindicato AB. Styrelsesuppleant for
LS Langsiktigt Studentboende AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot for
Newsec Property Asset Management AB, EveryMatrix Group
Ltd, Securitas AB Tundra Fonder AB och AGB EL AB. Styrelse-
ordférande for Industrial and Financial Systems, IFS Aktiebolag.

Innehav i tbd30 (inklusive narstaende): Anders Boos dger
per dagen for bolagsbeskrivningen 300 000 A-aktier, 903 332
B-aktier, 45 167 C-aktier, 903 333 Sponsoroptioner samt

300 000 Investeraroptioner av serie 2021:2.

2021 Ja Ja
2021 Ja Nej
2021 Ja Ja
2021 Nej Nej
2021 Ja Ja

ULRIKA HAGDAHL (FODD 1962)

Styrelseledamot

Utbildning: Ulrika Hagdahl &r utbildad civilingenjor i teknisk
fysik med examen frén Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och ledamot i revisions-
utskottet for Beijer Electronics Group AB. Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet for INVISIO AB. Styrelseledamot
for Idre Golf Ski & Spa AB och Resolution Games AB. Styrelse-
ledamot och VD for Cancale Forvaltnings Aktiebolag och
Lannion AB. Styrelseledamot, VD och &gare av Montech Invest
AB. Styrelsesuppleant och deldgare av Albanello AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): Styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet for HiQ International AB och
Starbreeze AB. Styrelseledamot och ordférande i revisions-
utskottet for Image Systems AB. Styrelseledamot och ledamot
i teknikkommittén for Haldex AB. Styrelseledamot for Idre
Golfbyn AB, Sectra AB, Westermo Network Technologies AB
och Gunnerbyn AB.

Innehav i tbd30 (inklusive ndrstdende): Ulrika Hagdahl ager
per dagen for bolagsbeskrivningen 50 000 A-aktier, 50 000
B-aktier, 2 500 C-aktier, 50 000 Sponsoroptioner samt 50 000
Investeraroptioner av serie 2021:2.
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ANDERS LONNQVIST (FODD 1958)

Styrelseledamot

Utbildning: Anders har studerat redovisning, ekonomi och
juridik pa Stockholms Universitet.

Pagaende uppdrag: Styrelseordférande for Stronghold

Invest AB (publ), Collage Intressenter Stockholm AB, Trede
Properties 2 AB och Airdal Retail AB. Styrelseledamot fér SSRS
Fastighets Aktiebolag, Servisen Investment Management AB,
SSRS Holding Aktebolag, Texcel International AB, Hotel With
UD i Stockholm AB, Bostadsrattsféreningen Jarnlodet 23,
Strax AB, Nouvago Capital AB, Servisen Holding AB, Rentals
United AB, Servisen Group AB, Buildroid Invest AB, Engelbrekt
Utveckling AB, Trede Properties AB, Trede Properties 3 AB,
Breko Forvaltning AB, Buildroid AB, Wyrdd Holding AB, Wyrdd
Properties Flyginfarten AB och Wyrdd Properties Trakolet AB.
Styrelsesuppleant for AnCha Investment AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordférande for
Plania Fastighets AB, Texcel International AB och Lidingd Invest
& Partners AB. Styrelseledamot for Northern Light Management
Aktiebolag, Opus Group AB (publ), Férvaltningsaktiebolaget
Tifany, Flintyxan Kapitalforvaltning AB, WeSC AB (publ),
Datscha AB, Newsec AB, Newsec Property Asset Management
AB, Vquarter AB och FG London Group AB. Styrelsesuppleant
for Aktiebolaget Kunzit och Twingly AB.

Innehav i tbd30 (inklusive narstdende): Anders Lonnqvist dger
per dagen for bolagsbeskrivningen 300 000 A-aktier, 903 332
B-aktier, 45 167 C-aktier, 903 333 Sponsoroptioner samt

300 000 Investeraroptioner av serie 2021:2.

LARS WEDENBORN (FODD 1958)

Styrelseledamot

Utbildning: Lars Wedenborn ar utbildad civilekonom med
examen fran Uppsala Universitet.

Pagaende uppdrag: Senior Advisor till FAM AB. Styrelse-
ordférande for AMF Pensionsforsakring. Styrelseledamot for
Hoganas AB, IPCO AB, Stockholms Handelskammare, Rederi AB
Gotland, Djupvik Holding AB och LAWED Invest AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem &ren): VD for FAM AB.
Styrelseordférande fér Nasdaq Nordic Ltd. Styrelseledamot for
FAM AB, AB SKF, Nasdaq Group Inc, Nefab AB, Grand Hbtel och
Alecta.

Innehav i tbd30 (inklusive nirstaende): Lars Wedenborn dger
per dagen for bolagsbeskrivningen 50 000 A-aktier, 50 000
B-aktier, 2 500 C-aktier, 50 000 Sponsoroptioner samt 50 000
Investeraroptioner av serie 2021:2.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets koncernledning bestar av VD, CFO och CIO. Bolagets koncernfunktioner kommer efter Transaktionen att bestd av
koncernredovisning, M&A- och affarsutveckling, samt Investor relations.

Namn

Anders Lonnqvist
Caesar Gezelius
William Odlander

Anders Lonnqvist (f. 1958) ar dven styrelseledamot i tbd30 och
hans bakgrund &r beskriven under avsnittet "Styrelsen”.

Caesar Gezelius (f 1989) har mer &n atta ars erfarenhet fran
olika positioner i naringslivet. Flera av dessa har varit inom
SAS-gruppen déribland som ansvarig for affarsutveckling inom
SAS Airline Services, ansvarig for strategi och analys inom SAS
Group Operations, samt diverse roller inom finansfunktionen.
Caesar Gezelius har dven varit revisor pa det globala revisions-
bolaget Deloitte dar han bland annat ledde revisionsteam och
var ansvarig for kundrelationer.

Innehav i tbd30 (inklusive narstaende): Caesar Gezelius dger
per dagen for bolagsbeskrivningen 1 000 A-aktier, 10 000
B-aktier, 500 C-aktier, 10 000 Sponsoroptioner samt 1 000
Investeraroptioner av serie 2021:2.

William Odlander (f 1991) har tidigare arbetat pd EQT Partners
med forséljning och kapitalanskaffning mot nya och befintliga
investerare. Arbetsuppgifter inkluderade bland annat fond-
resning, saminvesteringar och strategiprojekt framst for fonder
inriktade mot privat och publikt riskkapital samt fastighets-
investeringar. Dessforinnan arbetade William Odlander pa Dustin
Group med foretagsforvarv dar han varit involverad i flertalet
transaktioner av tjansteinriktade foretag i Norden och Benelux.

Innehav i tbd30 (inklusive narstdende): William Odlander
ager per dagen for bolagsbeskrivningen inga aktier, tecknings-
optioner eller andra instrument i tbd30.

Befattning Anstélld sedan
VD 2021

CFO 2021

CIO 2021

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB (PwC) &r thd30:s revisor. Nicklas
Kullberg (fédd 1970) ar av PwC utsedd ansvarig revisor. Nicklas
Kullberg ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (Féreningen
Auktoriserade Revisorer). Nicklas Kullberg har varit revisor for
tbd30 AB (publ) sedan 7 maj 2021. PwC:s adress ar Torsgatan
21,113 97, Stockholm.

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Det foreligger inga familjeband mellan nagra styrelse-
ledamoter eller ledande befattningshavare. Ingen av tbd30:s
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har nagra
privata intressen som kan sta i strid med tbd30:s intressen.
Som framgar ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare ekonomiska intressen i tbd30
genom aktieinnehav och innehav av Sponsoroptioner. Ingen av
styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har
valts eller utsetts till foljd av en sarskild dverenskommelse med
kunder, leverantorer eller andra parter.

Ingen av styrelseledamaoterna eller de ledande befattnings-
havarna i tbd30 har under de senaste fem aren (i) domts

i bedragerirelaterade mal, (i) varit stallforetradare for ett
foretag som forsatts i konkurs eller ofrivillig likvidation, eller
varit foremal for konkursférvaltning, (iii) av reglerings- eller
tillsynsmyndighet (inklusive erkdnda yrkessammanslutningar)
bundits vid, och/eller varit foremal for paféljd pa grund av, brott,
eller (iv) forbjudits av domstol att vara medlem i en emittents
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran att utéva
ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.
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BOLAGSSTYRNING

LAGREGLER, SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING OCH
BOLAGSORDNING

tbd30 lyder under sdval externa som interna styrsystem.

De externa styrsystemen utgor ramarna for bolagsstyrningen.
Till dessa hor den Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk, andra relevanta lagar och
foreskrifter samt Koden. tbd30 foljer i den man det ar tillampligt
bestammelserna i Koden.

Genom slutférandet av Transaktionen kommer koncern-
forhallande att uppsta, dar tbd30 kommer att vara moderbolag.
tbd30s bolagsstyrning, inklusive styrande dokument, har
uppréattats med beaktande av en koncernstruktur och kommer i
tillampliga delar att galla dven SPG. De viktigaste aspekterna av
hur SPG inférlivas i tbd30s bolagsstyrning kan sammanfattas i
nedanstdende punkter:

« Koncerngemensamma policydokument avser per definition
dotterbolag inom koncernen och séledes, fran genom-
férandet av transaktionen, dven SPG.

» Relevanta insatser for att utbilda i och informera om
koncerngemensamma riktlinjer, kommer fortlopande att
genomforas. Nyckelpersoner inom SPG har informerats om
sadana riktlinjer redan innan Transaktionens genomférande
och har vidtagit forberedande atgarder inom SPG, for
anpassning till dessa.

« SPG:s styrelse kommer efter Transaktionens genomforande
att kompletteras av Anders Bo6s och Anders Lonnqvist.

« Attestinstruktioner och delegationsordningar har genom-
gatts for att sakerstalla andamalsenlig styrning och kontroll
pa koncernniva. Harigenom har identifierats vilka beslut som
maste fattas av bolagets koncernledning, respektive vilka
beslut koncernledningen ska fa information om.

Bolagsstammor

Enligt Aktiebolagslagen ar bolagsstdmman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstdmman utovar aktiedgarna
sin rostratt i nyckelfragor, till exempel faststéllande av resultat-
och balansrakningar, disposition av Bolagets vinst, beviljande
av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och VD, val av
styrelseledamoter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Utover arsstamman kan Bolaget sammankalla extra bolags-
stamma. | enlighet med Aktiebolagslagen utfardas kallelse

till drsstdamma respektive extra bolagsstdmma déar fragor om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stdamman. Kallelse till
annan extra bolagsstamma utfardas tidigast sex veckor och
senast tre veckor fore stdmman. Kallelse till saval arsstamma
som extra bolagsstdmma sker enligt Bolagets bolagsordning
genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillgénglig pa Bolagets webbplats, www.tbd30.se.
Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Rétt att delta vid bolagsstamma

Alla aktiedgare som éar direktregistrerade i den av Euroclear
forda aktieboken sex bankdagar fore bolagsstdmman och som
har meddelat Bolaget sin avsikt att delta i bolagsstamman
senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstamman har

ratt att delta vid bolagsstamman och rosta for det antal aktier
de innehar. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts
i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant férvaltare
senast tva bankdagar efter avstdmningsdagen beaktas ocksa
vid framstallningen av aktieboken infér bolagsstamma. Aktie-
dgarna kan normalt anmala sitt deltagande pa bolagsstamman
pa ett antal olika sétt, vilka anges i kallelsen till stimman.
Styrelsen far infér en bolagsstdmma besluta att aktiedgarna ska
kunna utdva sin rostratt per post fére bolagsstamman.

Initiativ fran aktiesdgare

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka en skriftlig begaran darom till styrelsen.
Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fére bolagsstamman.

VALBEREDNING

Enligt Koden ska Bolaget ha en valberedning som har till syfte
att lamna forslag avseende ordférande pa bolagsstammor,
kandidater till styrelseledaméter (inklusive ordféranden),
arvoden och 6vrig erséattning till varje styrelseledamot samt
ersattning for utskottsarbete, val av och ersattning till externa
revisorer samt forslag till valberedning for den nastféljande
arsstdmman. Valberedningens forslag redovisas i kallelse till
arsstamman. Vid extra bolagsstamman den 30 april 2021 antog
aktiedgarna principer for utseende av valberedningen.

Valberedningen i tbd30 ska besta av fem ledaméter av vilka
fyra utses av de fyra till rostetalet storsta agarregistrerade
aktiedgarna listade i den av Euroclear forda aktieboken per
utgéngen av det tredje kvartalet av Bolagets rakenskapsar,
samt styrelsens ordférande, som aven ska sammankalla
valberedningen till dess forsta sammantrade.

Den forsta valberedningen ska sammankallas infor arsstamman
2022.

Den agarstatistik som anvands for att bestamma vem som ska
ha ratt att utse ledamot till valberedningen ska genomgéende
vara sorterad efter roststyrka (agargrupperad) och omfatta

de 25 storsta dgarregistrerade aktiedgarna i Sverige. En
agarregistrerad aktiedgare ar en aktiedgare som har ett konto
hos Euroclear i eget namn eller en aktiedgare som innehar en
depa hos en forvaltare och har fatt sin identitet rapporterad till
Euroclear.

Till ordférande i valberedningen ska den ledamot som tillsatts
av den till rostetalet storste aktiedgaren utses, forutsatt att
ledamoten inte ar ledamot av styrelsen. Valberedningen ska
uppfylla de krav pa sammanséattning som uppstalls i Koden.

Om en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter till valbe-
redningen tidigare an tre manader fére arsstdmman upphor att
tillhora de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till férfogande
och den eller de aktiedgare som tillkommer till de fyra till
rostetalet stdrsta aktiedgarna ska &ga ratt att utse erséattare till
de avgaende ledamoterna. Dock ska inga marginella skillnader
i aktieinnehav och &ndringar i aktieinnehav som uppstar senare
&n tre manader innan arsstamman leda till nagra andringar i
sammansattningen av valberedningen, savida inte sarskilda
omstandigheter foreligger. For det fall att en ledamot lamnar
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valberedningen innan dess arbete ar slutfort och valbered-
ningen finner det 6nskvart att utse en erséattare, ska saddan
ersattare utses av samme aktiedgare som utsett den avgaende
ledamoten eller, om denne inte langre tillhor de till rostetalet
sett storsta aktiedgarna, av den aktiedgare som sett till antalet
innehavda roster star nast i tur. Andringar i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggdras.

Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras
senast sex manader fore stamman, med uppgift om vilken
enskild &gare som utsett en viss ledamot. Ingen ersattning ska
utga till ledaméterna i valberedningen. Eventuella nédvéndiga
omkostnader for valberedningens arbete ska dock baras av
Bolaget.

Valberedningens mandattid I6per till dess nastkommande
valberednings sammansattning offentliggjorts. Valberedningen
ska tillvarata Bolagets samtliga aktiedgares intresse i fragor
som faller inom ramen for valberedningens uppgifter i enlighet
med Koden. Utan att begransa vad som tidigare sagts, ska
valberedningen lamna forslag till stammoordférande vid
arsstdmma, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelse-
arvode med uppdelning mellan ordféranden och 6vriga
ledamoter samt ersattning for utskottsarbete och annan
ersattning for styrelseuppdrag, arvode till Bolagets revisor
samt principer for utseende av valberedningen.

STYRELSEN

Bolagets styrelse ar hogsta beslutande organ efter bolags-
stamman.

I enlighet med Aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
Bolagets forvaltning och organisation vilket innebar att
styrelsen ar ansvarig for att, bland annat, faststalla rutiner och
strategier, sakerstélla att faststallda mal utvarderas, fortlopande
utvardera tbd30:s finansiella stallning och resultat samt
utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sakerstalla att drsredovisningen och delarsrapporter
upprattas i ratt tid. Dessutom utser styrelsen VD.

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemoétet varje ar,
eller pa annat satt om sa kravs. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och férdelningen av arbete
mellan styrelseledamd&terna och kommittéer, VD samt inrattade
utskott. P& det konstituerande styrelsemotet faststéller
styrelsen aven instruktionen for VD innefattande instruktioner
for finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema.
Utover dessa moten kan ytterligare styrelsemdten sammankallas
for att hantera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie
styrelsemote. Utdver styrelsemdten har styrelseordféranden och
VD en fortlépande dialog rorande ledningen av Bolaget.
Styrelseledamoterna véljs varje ar pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen bestéd av minst tre och hogst tio ledamoter.

Per datumet for bolagsbeskrivningen bestar styrelsen av fem
stdmmovalda ledamoter som presenteras mer detaljerat i
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.
Styrelseordférande har ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och att styrelsens arbete ar valorganiserat
och genomfors pa ett effektivt satt.

Ersattningsutskott

Styrelsen beslutade den 16 april 2021 att ersattningsutskottet
ska utgoras av Ingrid Bonde (ordférande) samt Gvriga styrelse-
ledamoter forutom Anders Lonnqvist. Ersattningsutskottets
uppgift ar att bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersatt-
ningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen, 6vervaka och utvardera pagaende program
for rorlig ersattning till bolagsledningen samt sddana program
som beslutats under aret, samt folja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman beslutat om samt géllande ersattningsstrukturer
och -nivaer i Bolaget. Ersattningsutskottet ar sdledes inte ett
beslutande, utan ett beredande organ.

Revisionsutskott

Styrelsen har den 16 april 2021 beslutat att revisionsutskottet
ska utgoras av Ulrika Hagdahl (Ordférande) och ovriga styrelse-
ledamoter forutom Anders Lonnqvist. Enligt instruktionen

for revisionsutskottet ska revisionsutskottet fullgéra foljande
uppgifter:

« Overvaka Bolagets finansiella rapportering,

« med avseende pa den finansiella rapporteringen Gvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering,

« halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och, i
férekommande fall, koncernredovisningen,

« informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa vilket
satt revisionen har bidragit till den finansiella rapporteringens
tillforlitighet samt om vilka funktioner utskottet har haft,

« kvalitetssakra bokslutskommunikéer och delarsrapporter
infor styrelsebeslut,

» granska och Overvaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller Bolaget andra tjanster an revisionstjanster.
Godkénna revisorns radgivningstjanster,

« bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisor, och

» utvardera och godkéanna revisors revisionsplan avseende
omfattning och prioriterade omraden.

Revisionsutskottet ar sdledes inte ett beslutande, utan ett
beredande organ.
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VD

VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for Bolagets |6pande
férvaltning och den dagliga verksamheten. Arbetsférdelningen
mellan styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen
och VD-instruktionen.

VD ska sakerstalla att Bolagets rékenskaper uppréatthalls i
enlighet med gallande lagstiftning samt att forvaltningen av
medel sker pa ett bra satt och ar féremal for 1ampliga kontroller
och granskning.

VD ska narvara vid styrelsemdtena. VD ska vidare bereda och
foredra for styrelsen fragor som ligger utanfor den I6pande
forvaltningen. VD ska sakerstalla att frdgorna ar val dokumen-
terade och att styrelsen, senast i samband med kallelsen till
styrelsemoétet, erhdller relevant information och dokumentation
sdsom det anges i styrelsens arbetsordning. Vidare ska VD
bland annat verkstalla de beslut som fattas av styrelsen.

Enligt instruktionerna for den finansiella rapporteringen ar
VD ansvarig for de finansiella rapporterna i Bolaget och ska
foljaktligen forsakra sig om att styrelsen erhaller 1amplig
information for att fortldpande kunna utvardera Bolagets
finansiella stallning.

Erséattning till VD och dvriga ledande befattningshavare

VD ska fortldpande (minst vid varje styrelseméte) halla
styrelsen underrattad om utvecklingen av Bolagets verksamhet
och kostnadsutveckling, Bolagets resultat och finansiella
stallning, kassaflode, likviditet och kreditstallning, huruvida
skatter och lagstadgade avgifter har betalats samt mer
vasentliga affarshandelser sdsom betydande avvikelser fran
budget som &r viktiga indikatorer pa resultat och likviditet samt
avslutande av avtal av betydelse for Bolaget. VD ska ocksa
fortldpande informera styrelsen om eventuella andra handelser,
omstandigheter eller villkor som inte kan anses vara oviktiga for
Bolagets aktiedgare. Verkstallande direktdr och ovriga ledande
befattningshavare presenteras i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor’.

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Erséattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och 6évriga styrelseledaméter utgar
arvode enligt bolagsstammans beslut. P& extra bolagsstamman
den 30 april 2021 beslutades att arvode om 500 000 SEK ska
utga till styrelsens ordférande och 250 000 SEK ska utga till
ovriga styrelseledamoter.

Bolagets styrelseledamoter har inte ratt till nagra formaner efter
det att de avgatt som ledamoter i styrelsen.

Anders Lonnqvist ar Bolagets VD sedan den 31 mars 2021. Ersattningsvillkoren, som &r reglerade i ett avtal mellan Anders
Lonngvist och Bolaget, stipulerar att Anders Lonnqvist har ratt till en arlig ersattning om 1 MSEK, att utbetalas manatligen, med
avdrag for ersattning som uppbéars genom Anders Lonnqvists roll som styrelseledamot.

Av nedan tabell framgar de ersattningar som utgatt till styrelsen och ledande befattningshavare under 2021.

GrundIon / Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
SEK styrelsearvode ersattning formaner kostnad arvode Summa
Ingrid Bonde 250 000 - - - - 250 000
Styrelseledamot, Anders B66s 125 000 - - - - 125 000
Styrelseledamot, Ulrika Hagdahl 125 000 - - - - 125 000
Styrelseledamot, VD Anders Lonnqvist 687 500 - - - - 687 500
Styrelseledamot, Lars Wedenborn 125 000 - - - - 125 000
Ovriga ledande befattningshavare 795 000 0 0 113 250 0 908 250
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

ALLMAN INFORMATION

Per dagen for bolagsbeskrivningen far aktiekapitalet enligt
tbd30:s bolagsordning inte understiga 2 000 000 SEK och inte
Gverstiga 8 000 000 SEK, och antalet aktier far inte understiga
8 000 000 och inte dverstiga 30 000 000.

Per dagen for bolagsbeskrivningen uppgar tbd30:s aktiekapital
till 2 625 000 SEK fordelat pa 8 365 935 A-aktier, 2 000 000
B-aktier och 100 000 C-aktier.

Aktierna ar denominerade i SEK och varje aktie har ett kvot-
varde om 0,25 SEK. Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet
med svensk ratt. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda

och fritt éverldtbara. Inget offentligt uppkdpserbjudande har
lamnats avseende de erbjudna aktierna under innevarande eller
foregdende rakenskapsar.

Fran dagen for kallelse till extra bolagsstamma har innehavare
av A-aktier haft mojlighet att ansdka om inldsen av dessa enligt
villkor i Bolagets bolagsordning. Vid anmélningstidens utgang
har 1243 790 A-aktier anmalts for inldsen enligt villkoren
motsvarande ett sammanlagt inlésenbelopp om 124 379 000
kronor. Preliminart férvantas registrering av inldsen av dessa
aktier kunna ske senast den 6 maj 2022 och inlésenlikvid
kunna utbetalas den 10 maj 2022. Genomférande av inldsen
och utbetalning av inldsenlikvid villkoras av att Bolaget slutfor
férvarvet av Spolargruppen Sverige AB.

Fran och med Transaktionens slutférande, kommer B-aktier i
Bolaget att kunna omvandlas till A-aktier efter skriftlig begaran
fran innehavare av B-aktier i enlighet med bestammelserna i
Bolagets bolagsordning.

ROstratt

Varje aktie i Bolaget beréattigar innehavaren till en rost pa
bolagsstamma och varje aktiedgare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission

har dgare av A-aktier, B-aktier och C-aktier som huvudregel
foretradesratt att teckna aktier av samma aktieslag, teck-
ningsoptioner eller konvertibler med ratt till samma aktieslag i
forhallande till antalet aktier som innehades fore emissionen. Se
vidare under avsnittet "Bolagsordning” for ytterligare detaljer
kring foretradesratten.

Rétt till utdelning och behallning vid likvidation

Beslut om likvidation fattas vid bolagsstamma. Uppldses
Bolaget medfor A-aktie foretradesratt framfor 1anet fran
Sponsorerna samt B-aktie och C-aktie att ur Bolagets tillgangar
erhélla ett belopp per A-aktie, motsvarande introduktionspriset
for A-aktien vid borsnoteringen. Dérefter ska innehavare av
C-aktier i forhallande till deras inbordes dgande av C-aktier
erhélla ett belopp per C-aktie motsvarande teckningskursen.
Darefter ska innehavare av B-aktier i forhallande till deras
inbérdes dgande av B-aktier erhdlla ett belopp per B-aktie
motsvarande teckningskursen plus tillskott som aktieagare
ldmnat genom forvarv av teckningsoptioner eller genom andra
tillskott i relation till B-aktier. Resterande medel ska fordelas
mellan innehavare av A-aktier, de langivande Sponsorerna

(i den man lanet har tagits i ansprak), B-aktier och C-aktier i
forhallande till deras inbérdes dgande av aktier.

Beslut om vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstamman.
Varje aktieslag ager lika ratt till vinstutdelning. Ratt till utdelning
tillfaller den som pa av bolagsstdmman beslutad avstamnings-
dag ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
férda aktieboken. Utdelningen utbetalas normalt till aktiedgarna
som ett kontant belopp per aktie genom Euroclear, men
betalning kan dven ske i annat &n kontanter (sakutdelning).

Om aktiedgare inte kan nds genom Euroclear, kvarstar aktie-
dgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och
begransas i tiden genom regler om tiodrig preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende ratten till utdelning for
aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med forbehall for begréans-
ningar alagda av banker och clearingsystem i berérd jurisdiktion
gors utbetalningar till sddana aktiedgare pa samma satt som

till aktiedgare i Sverige. Aktiedgare som inte har skattemassig
hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk kupongskatt.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Av féljande tabell framgar forandringar i Bolagets aktiekapital for perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen
i bolagsbeskrivningen, inklusive dndringar som Bolaget kanner till efter detta datum. | tabellen har kvotvardet pa Bolagets aktier
avrundats till tva decimaler. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)

Tecknings-
Beslutsdag Reg.datum Handelse Férandring Summa Foérandring Summa pris (SEK)
2022-04-19 N/A Inlsen, C-aktier -100 000 13 348 424 -25 000 3337106 100,00
2022-04-19 N/A Inldsen, A-aktier -1243790 13448 424  -310 947,50 3365106 100,00
2022-04-19 N/A Nyemission, A-aktier 2476279 14692214 619 069,75 3673 053,5 100,00
2022-04-19 N/A Nyemission, A-akter 1500000 12215935 375000 3053983,75 100,00
2022-04-19 N/A Nyemission, A-akter 250000 10715935 62 500 2678 983,75 100,00
2021-09-17 2021-09-28 Fondemission 0 10465935 8 516,25 2625000 -
2021-09-17 2021-09-28 Minskning -34065 10465935 -8 516,25 2616 483,75 -
2021-06-23 2021-06-28 Nyemission, A-aktier 8400 000 10 500 000 2100 000 2625000 100,00
2021-04-14 2021-06-16 Nyemission, C-aktier 100 000 2100 000 25000 525 000 100,00
2021-04-30 2021-06-14 Split 1:4 1500 000 2 000 000 0 500 000 -
2021-04-16 2021-06-14 Nyemission, B-aktier 475 000 500 000 475 000 500 000 1,00
N/A 2021-03-30 Nybildning - 25000 - 25000 1,00
AGARSTRUKTUR

Tabellen nedan beskriver Bolagets agarstruktur per den 28 februari 2022 samt omedelbart efter Transaktionens genomférande.

Agande per 28 februari 2022

Aktieinnehav efter Transaktionen

Totalt Innehav

Totalt Totalt antal Innehav Innehav optioner Innehav

antal antal aktier optioner % fore serie fore ut-
Namn aktier(A) aktier (B) (C) serie 2021:1 utspadning A-aktier B-aktier C-aktier 20211 spadning %
1. SERVISEN INVESTMENT MANAGEMENT AB 300 000 903 333 45167 903 333 1,9% 372 245 903 333 0 159 291 9,6%
2. AGB KRONOLUND AKTIEBOLAG 300000 903332 45167 903 332 11,9% 372 245 903 332 0 159290 9,6%
3. Carnegie Strategifond 680 000 0 0 0 6,5% 995778 0 0 75%
4. Lannebo Smabolag 680 000 0 0 0 6,5% 945778 0 0 71%
5. Roosgruppen 800 000 0 0 0 7,6% 818 563 0 0 6,1%
6. Swedbank Robur Folksams LO Vastfond 450 000 0 0 0 4,3% 710 441 0 0 5,3%
7. Skirner AB 500 000 0 0 0 4,8% 586 601 0 0 4,4%
8. Nordic Cross Asset Management 514 004 0 0 0 4,9% 502 035 0 0 3,8%
9. Norron Asset Management 500 000 0 0 0 4,8% 500 000 0 0 3,7%
10. Per Josefsson Invest AB 500 000 0 0 0 4,8% 150 000 0 0 1%
Totalt befintliga tio storsta aktiedgare 5224004 1806 665 90334 1806 665 68,0% 5953686 1806665 0 318 581 58,2%
Tillkommande nya aktiedgare 0 0 0 0% 2796 279 0 0 400000 21,0%
Ovriga aktiedgare 3141931 193335 9666 193 335 319% 2598459 193 335 0 193335 20,7%
Summa 8365935 2000000 100 000 2 000 000 100% 11348424 2000 000 0 911 916 100%
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AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Per dagen for denna bolagsbeskrivning finns inga aktie-
relaterade incitamentsprogram.

AKTIEAGARAVTAL

Per dagen for denna bolagsbeskrivning finns inga aktie-
agaravtal.

INLOSEN

Inlésen pa begéran av A-aktieidgare i samband med forvarv

Fran och med offentliggdrandet av kallelsen till bolagsstamma
dar Transaktionen ska godkannas och till och med den 14 april
2022 kan innehavare av A-aktier begara inldsen av samtliga
innehavarens A-aktier. Detta forutsatter att inlésen begars for
samtliga A-aktier som innehas (och alltsa inte endast en del
av innehavda A-aktier) samt att innehavaren, sjalv eller genom
ombud, rostar nej till Transaktionen vid bolagsstamman.

Losenbeloppet per inldst A-aktie ska vara 100 SEK, med
forbehall for de begransningar som foljer av Aktiebolagslagen
och Bolagets bolagsordning och med forbehall for att det finns
tillrackliga utdelningsbara kontanta medel motsvarande det
sammanlagda beloppet pa det Sparrade kontot.

Utbetalning av inldsenbeloppet ska ske senast 30 kalender-
dagar efter avstamningsdagen for inlésen. Ingen ranta ska
utga pa inlésenbelopp.

Anmaélan om inlésen &r oaterkallelig i enlighet med nedan villkor.
Anmaélan ska goras skriftligen pa det satt och med anvandande
av den blankett som Bolaget tillhandahaller.

Efter eventuellt inkomna anmalningar for inldsen av A-aktier ska
styrelsen eller bolagsstamma besluta om inlésen samt vidta
erforderliga atgarder for att inlésen ska verkstallas inom 30
kalenderdagar efter bolagsstéamman som godkant Transaktionen
eller senast fem vardagar efter slutférande av Transaktionen.

For det fall sddan dag for verkstéllande ej ar bankdag ska
verkstéllande ske narmast foregdende bankdag.

Beslut om inlésen far endast fattas efter att styrelsen bekréaftat
att foljande villkor ar uppfyllda:

I. Anmalan om inlésen ska ha inkommit i ratt tid;

IIl. Aktiedgaren har rostat nej till Transaktionen vid bolags-
stdmman;

lll. Transaktionen har slutforts;

IV. Innehavare av A-aktie bekraftar enligt den av Bolaget
tillhandahallna blanketten fér begaran om inlésen att inne-
havaren inte ingar i den krets av personer som é&r férhindrad
att begéra inlésen enligt vid var tid géllande regelverk hos
Nasdaq Nordic (bland annat Bolagets styrelseledamoter och
medlemmar av ledningsgruppen samt till dem narstdende
personer);

V. Inlésen kan ske med hansyn till:

a. Bolagets senaste faststallda balansrakning, med beaktande
av andringar i det bundna egna kapitalet som har skett
efter balansdagen; och

b. att det framstar som férsvarligt med hansyn till de krav
som uppstalls i 17 kap. 3 § Aktiebolagslagen.

For det fall ndgon av omstandigheterna enligt V punkt a-b

ovan motiverar inlésen av ett I&gre antal A-aktier n vad det
inkommit anmalningar for ska styrelsen eller bolagsstamma
besluta att inl6sa det hdgsta antal aktier som kan ske. Styrelsen
eller bolagsstamma ska i dessa fall besluta att inlésa eventuella
aterstaende aktier som anmalts for inlosen sa snart det kan
ske med hansyn till omstandigheterna enligt V punkt a-b ovan.
Av V punkt a-b ovan framgar &ven att Bolaget maste ha en av
arsstdamma faststalld balansrakning. Om A-aktiedgare ges
mojlighet att I6sa in sina A-aktier innan Bolagets forsta
arsstamma efter Erbjudandet har genomforts, sa kan aterbetal-
ningstiden senareldaggas tills denna forutsattning ar uppfylid.

For det fall fler A-aktier anmals for inldsen an vad som kan
inlosas enligt V a-b ovan, ska fordelning av vilka A-aktier som
I6ses in ske i forhallande till det antal aktier som varje inne-
havare anmaélt for inlésen vid anmalningsperiodens utgang. Om
fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut ska styrelsen genom
lottning besluta om férdelningen av dverskjutande A-aktier som
ska inlésas.

Inlésenratten for innehavare av A-aktier upphor att galla dagen
innan bolagsstdmman som godkant Transaktionen. Inlésen-
ratten ar villkorad av att Transaktionen slutfors.

Foljande personkretsar far ej pakalla inlosen av A-aktier:

A.  Styrelseledamoter i Bolaget

B. Ledande befattningshavare i Bolaget

C. Grundare av Bolaget

D. Maka/make eller sambo till en person som framgar av

(A) = (C) ovan

En person som star under vardad av en person som

framgar av (A) — (C) ovan

F.  Enjuridisk person som en person som framgar av (A) - (C)
ovan, ensam eller tillsammans men ndgon annan person
som framgar ovan, har ett bestdmmande inflytande.

m

Inlésen pa begéran av Bolaget om inget forvarv sker

Under forutsattning att inget forvarv slutfors som uppfyller
troskelvardet enligt Nasdag Nordics regelverk inom Investerings-
perioden och Bolaget fortfarande har medel kvar som erhallits
fran investerare i noteringen for Bolagets A-aktier ska styrelsen
eller bolagsstamma besluta om inlésen av samtliga A-aktier.
Beslut om inlosen far ske tidigast 30 manader fran forsta dag
fér handel med Bolagets A-aktier.

Lésenbeloppet per inldst A-aktie ska vara 100 SEK, med
forbenhall for de begrénsningar som foljer av Aktiebolagslagen
och Bolagets bolagsordning och med forbehall for att det finns
tillrédckliga utdelningsbara kontanta medel motsvarande det
sammanlagda beloppet pa det Sparrade kontot. Det samman-
lagda inlésenbeloppet for samtliga A-aktier inldsta efter
begaran av Bolaget far dock inte Gverstiga det belopp som
kvarstar pa Sparrat konto nar det faststéllts att inget forvarv
fullbordats inom Investeringsperioden.

Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske senast 30 kalender-
dagar efter avstamningsdagen for inlosen. Ingen rénta ska utga
pa inlésenbelopp.
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Omrakning

For det fall antalet aktier andras genom sammanlaggning,
uppdelning eller annan liknande bolagshandelse ska de belopp
som A-aktie beréattigar till vid inlésen omraknas for att ater-
spegla denna forandring.

Konvertibler, teckningsoptioner etc.

Teckningsoption av serie 2021:1 - Sponsoroptioner

Varje Sponsoroption ger innehavaren ratt att teckna en ny
B-aktie till en teckningskurs om 115 SEK per B-aktie fran och
med 30 juni 2021 till och med 30 juni 2026, under forutsattning
att Transaktionen slutforts.

Bolagets styrelse kan dven besluta att innehavare av Sponsor-
optioner ska &ga ratt att teckna B-aktier till omréknat antal och
omraknad teckningskurs, s.k. nettostrike, enligt nedan.

Vid berakning av nettostrike ska samtliga Sponsoroptioner
som innehas av en och samma optionsinnehavare raknas om
med tillampning av nettostrikeformeln varvid det sammanlagda
antalet B-aktier som far tecknas, efter omrakning, med stéd av
innehavda Sponsoroptioner ska rundas av nedat till ndrmaste
hela B-aktie.

Omraknad Teckningskurs = Aktiens kvotvarde

omraknat antal B-aktier som
varje Sponsoroption ger ratt
att teckna =

B-aktiens varde — tidigare
Teckningskurs

B-aktiens varde — Aktiens
kvotvarde

Vardet pa aktien ska bestammas
enligt foljande formler:

Vardet av aktien = (i) B-aktiens varde ska
berdknas enligt foljande:
B-aktiens varde ska anses
motsvara den volymvagda
genomsnittskursen pa
handelsplatsen for A-aktien,
under 30 handelsdagar som
slutar tre handelsdagar fore
meddelande om inlésen

av Sponsoroptioner (dag
utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs ska
inte ingd i berékningen) eller
(i) om Bolagets B-aktie inte
ar noterad och om Bolaget
och optionsinnehavare inte
kan komma &verens om
B-aktiernas marknadsvarde,
ska villkoren som anges i
optionsvillkoren tillampas.

Teckningsoption av serie 2021:2 och 2021:3 - Investerar-
optioner 1

Varje A-aktie inkluderar en ratt att erndlla en (1) vederlagsfri
Investeraroption 1. Fyra Investeraroptioner 1 kan utnyttjas for
teckning av en A-aktie till en teckningskurs om 115 SEK per
A-aktie frdn och med 30 juni 2021 till och med 30 juni 2026,
under forutsattning att Transaktionen slutforts.

Om optionsinnehavare pakallar teckning ska Bolaget dga ratt
att besluta om optionsinnehavare ska (i) erhalla A-aktier enligt
gjord teckning, eller (ii) erhalla A-aktier till omraknat antal och
omréknad teckningskurs, s.k. nettostrike, enligt nedan. S&dant
beslut ar bindande for optionsinnehavaren.

Vid berdkning av nettostrike ska samtliga Investeraroptioner 1
som innehas av en och samma optionsinnehavare rdknas om
med tillampning av formeln nedan varvid det sammanlagda
antalet A-aktier som far tecknas, efter omrakning, med stéd av
innehavda Investeraroptioner ska rundas av nedat till nd&rmaste
hela A-aktie.

Omréaknad Teckningskurs = Aktiens kvotvarde

omraknat antal A-aktier som A-aktiens varde — tidigare
fyra Investeraroptioner ger ratt  Teckningskurs
att teckna =

A-aktiens varde — Aktiens
kvotvarde

Vérdet pa aktien ska bestédmmas
enligt féljande formler:

vardet av A-aktien = (i) A-aktiens varde ska beréknas
enligt féljande: A-aktiens
varde ska anses motsvara
den volymvagda genomsnitts-
kursen pa handelsplatsen,
under 30 handelsdagar som
slutar tre handelsdagar fore
meddelande om inlésen

av Investeraroptioner (dag
utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs ska
inte ingd i berdkningen) eller
(i) om Bolagets A-aktie inte
ar noterad och om Bolaget
och optionsinnehavare inte
kan komma 6éverens om
A-aktiernas marknadsvarde,
ska villkoren som anges i
optionsvillkoren tilldmpas.
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Teckningsoption av serie 2021:3 - Investeraroptioner 2

Varje A-aktie som inte inldses i samband med Transaktionen
kommer att berattiga sddan innehavare ratt att erhalla en (1)
vederlagsfri Investeraroption 2 i samband med att Transaktionen
fullbordas. Investeraroptionerna 2 avses tas upp till handel i
samband med att Transaktionen slutfors. Fyra (4) Investerar-
optioner 2 beréttigar till teckning av en (1) ny A-aktie till en
teckningskurs om 115 SEK till och med den 30 juni 2026.
Pakallande av inlésen av Bolaget

Under teckningsperioden &ger Bolaget ratt att pakalla inlésen
av samtliga Investeraroptioner 2 till ett inlésenpris om 0,01
SEK pa de villkor som anges nedan. Meddelande om inlésen
av Investeraroptioner 2 ska ske genom offentliggérande av
pressmeddelande och pa Bolagets hemsida.

Bolaget far pékalla inlésen enligt ovan endast om stangnings-
kursen for A-aktierna uppgar till 1agst 180 SEK for 20 handels-
dagar under en period om 30 handelsdagar som slutar tre
handelsdagar fére meddelande om inldsen av Investerar-
optioner 2.

Om Bolaget pékallar inlésen enligt ovan ska optionsinnehavare
aga ratt att teckna A-aktier under en period om 30 handels-
dagar frdn meddelandet om inlésen av Investeraroptioner 2.
| samband med teckning vid Bolagets begadran om inlésen

av Investeraroptioner 2 ska Bolaget aga ratt att besluta om
optionsinnehavare ska (i) erhalla kontantavrakning for ett
belopp som motsvarar mellanskillnaden av 115 SEK och 180
SEK, (ii) erhalla A-aktier enligt gjord teckning, eller (iii) erhalla
A-aktier till omrdknat antal och omraknad teckningskurs,

s.k. nettostrike, enligt nedan. Sadant beslut ar bindande for
optionsinnehavaren.

Vid berakning av nettostrike ska samtliga Investeraroptioner 2
som innehas av en och samma optionsinnehavare rdknas om
med tillampning av formeln nedan, varvid det sammanlagda
antalet A-aktier som far tecknas, efter omrakning, med stod
av innehavda Investeraroptioner 2 ska rundas av nedat till
narmaste hela A-aktie.

Omréaknad Teckningskurs = Aktiens kvotvarde

omraknat antal A-aktier som A-aktiens varde — tidigare
fyra Investeraroptioner ger ratt  Teckningskurs
att teckna =

A-aktiens varde — Aktiens
kvotvarde

Véardet pa aktien ska bestammas
enligt féljande formler:

vardet av A-aktien = (i) A-aktiens varde ska berdknas
enligt foljande: A-aktiens
varde ska anses motsvara
den volymvagda genomsnitts-
kursen pa handelsplatsen,
under 30 handelsdagar som
slutar tre handelsdagar fore
meddelande om inldsen

av Investeraroptioner (dag
utan notering av vare sig
betalkurs eller képkurs ska
inte ingd i berdkningen) eller
(i) om Bolagets A-aktie inte
ar noterad och om Bolaget
och optionsinnehavare inte
kan komma Overens om
A-aktiernas marknadsvarde,
ska villkoren som anges i
optionsvillkoren tillampas.

Tabellen nedan illustrerar effekten av teckning med vanlig
teckningskurs jamfort med nettostrike for Investeraroptioner.

Exempelberdkning vanlig teckningskurs jamfort med
Nettostrike om Bolaget pakallar inlésen av Investeraroption

Teckningskurs for teckning av A-aktie 1 15 SEK
Kvotvarde per A-aktie 0,25 SEK
Fiktivt framtida marknadsvarde per A-aktie 180 SEK
Antal innehavda Investeraroptioner 1000

Vanlig teckningskurs
A-aktier som tillkommer genom teckning 250

Belopp att erlagga for teckning 28 750 SEK
Marknadsvarde for tecknade A-aktier 45 000 SEK
Mellanskilinad 16 250 SEK
Nettostrike

Omraknad teckningskurs for teckning av A-aktie 0,25 SEK
Fiktivt varde per A-aktie 180 SEK
Omraknat antal A-aktier att teckna per Investeraroption 0,0904
Sammanlagt antal A-aktier som kan tecknas 90
Belopp att erlagga for teckning 22,50 SEK
Marknadsvarde 16 200 SEK

Mellanskillnad 16 117,50 SEK
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KONVERTERING AV B-AKTIER TILL A-AKTIER

Under foérutsattning att Bolaget fullbordar Transaktionen
kommer innehavare av B-aktier att darefter att pd egen
begéaran ha ratt att konvertera samtliga sina B-aktier till
A-aktier. B-aktier kommer séledes inte att medféra ratt till
Investeraroptioner.

NOTERING PA NASDAQ FIRST NORTH

Enligt Nasdags regelverk ska Bolaget sa snart som mojligt efter
signering av aktiedverlatelseavtalet inleda en ny noterings-
process med Nasdaqg. Bolaget har skickat in en ansdkan till
Nasdaqg den 23 mars 2022 for att initiera en ny noterings-
processen kopplat till bolagskombinationen av Bolaget och
SPG for att dar Nasdaqg Stockholm ska prova om Bolaget och
SPG uppfyller noteringskraven fér en notering pa Nasdagq First
North. Om Nasdaqg beddmer att Bolaget uppfyller noterings-
kraven pa Nasdaq First North avser Bolaget att ansdka om
upptagande till handel pa Nasdagq First North och avnotera sina
aktier fran huvudlistan pa Nasdaq Stockholm. Bolaget avser

att ansdka om upptagande till handel pa Nasdagq First North
den 28 april 2022. Sista handelsdag pa Nasdaqg Stockholm &r
planerad till 28 april 2022 och férsta handelsdag pa Nasdaq
First North ar planerad till 29 april 2022.

Bolagets ingdende av avtalet om Transaktionen medfor att
Bolaget har forts upp pa Nasdag Stockholms observationslista
tills Transaktionen fullbordas. Nytt kortnamn (s.k. ticker) blir

i samband med detta tbd30 A. Om Transaktionen fullbordas
kommer Bolaget inte langre att klassas som ett forvarvs/
SPAC-bolag enligt Nasdaqg Stockholms regelverk.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna ar registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument. Detta register hanteras av Euroclear,
Box 191, 101 23 Stockholm. Kontoférande institut ar Euroclear.
ISIN-koden for Bolagets A-aktier ar SEO016075246 och
ISIN-koden for Bolagets Investeraroptioner 1 ar SE0016075287
samt ISIN-koden for Investeraroptioner 2 ar SE0016075295.
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BOLAGSORDNING

Nedan aterfinns Bolagets bolagsordning per dagen for
bolagsbeskrivningen.

BOLAGSORDNING FOR TBD30 AB

§ 1 Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar tbd30 AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Site
Styrelsen ska ha sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamhet som ett s.k. férvarvsbolag
(special purpose acquisition company, SPAC) enligt gallande
handelsplatsregler for sddana bolag vars aktier ar eller avses
bli upptagna till handel vid handelsplats genom att, under
forutsattning av godkannande vid en bolagsstamma, antingen
(i) direkt eller indirekt genom helagt dotterforetag forvarva
aktier i ett eller flera foretag, eller (i) genom helagt dotter-
foretag forvarva en eller flera verksamheter samt dga och
forvalta enligt punkt (i) ovan férvarvade aktier eller enligt
punkt (ii) ovan etablerade dotterféretag. Bolaget ska darutover
bedriva verksamhet som ar forenlig med vad som anges ovan.

§ 4 Aktiekapital

Aktiekapitalet ska vara lagst 2 000 000 och hégst 8 000 000
kronor.

§ 5 Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 8 000 000 och hoégst 32 000 000.

§ 6 Aktieslag

Aktierna kan utges i tre serier, serie A, serie B och serie C.
Antalet aktier av respektive slag far motsvara hogst hela antalet
aktier i bolaget. Aktie av serie A, serie B och serie C medfor en
(1) rost vardera. Utover vad som anges i bolagsordningen ska
aktie av serie A, serie B och serie C dga lika ratt.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut nya aktier av serie A, serie B och serie C, ska
agare till aktier av serie A, serie B och serie C aga foretradesratt
att teckna nya aktier av samma aktieslag i férhallande till det
antal aktier innehavaren forut ager (primar foretradesratt).
Aktier som inte tecknats med primar foretradesratt ska erbjudas
samtliga aktiedgare till teckning (subsidiar foretradesratt). Om
inte salunda erbjudna aktier racker for den teckning som sker
med subsidiar foretradesratt, ska aktierna fordelas mellan
tecknarna i forhallande till det antal aktier de férut &ger och i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittnings-
emission ge ut aktier endast av serie A, serie B eller serie C,
ska samtliga aktiedgare, oavsett om deras aktier ar av serie A,
serie B eller serie C, aga foretradesratt att teckna nya aktier i
forhallande till det antal aktier de forut ager.

Vad som ovan sagts ska inte innebéra nadgon inskrankning i
mojligheten att fatta beslut om kontantemission eller kvitt-
ningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvitt-

ningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler har
aktiedgarna foretradesratt att teckna teckningsoptioner som
om emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas
pa grund av optionsratten respektive foretradesratt att teckna
konvertibler som om emissionen gallde de aktier som konvert-
iblerna kan komma att bytas ut mot.

Vid 6kning av aktiekapitalet genom fondemission ska nya aktier
emitteras av varje aktieslag i férhallande till det antal aktier av
samma slag som finns sedan tidigare. Darvid ska gamla aktier
av visst aktieslag medfora ratt till nya aktier av samma aktieslag
i forhallande till sin andel i aktiekapitalet. Vad nu sagts ska

inte innebéra nagon inskrankning i maéjligheten att genomfoéra
fondemission och, efter erforderlig andring av bolagsordningen,
ge ut nya aktier av nytt slag.

§ 7 Styrelse

Styrelsen ska bestd av lagst tre och hogst tio ledamoter och
véljs pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

§ 8 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte raken-
skaperna samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning utses lagst en och hogst tva revisorer eller ett
registrerat revisionsbolag.

§ 9 Kallelse

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska bolaget
genom annonsering i den rikstdckande dagstidningen Svenska
Dagbladet upplysa om att kallelse har skett.

§ 10 Deltagande vid bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstamman ska aktiedgare dels vara
upptagen i en utskrift eller annan framstallning av aktieboken
avseende forhallandena den dag som anges i aktiebolagslagen,
dels anmala sig samt antalet bitraden (hogst tva) till bolaget
den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte
vara sondag, helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fore
stamman.

§ 11 Insamling av fullmakter och postrostning

Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt
det forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktie-
bolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstémma besluta att aktiedgarna ska
kunna utdva sin rostratt per post fore bolagsstamman.

§ 12 Arende pa arsstimman
Pa arsstamman ska foljande arenden behandlas:

1. Stdmman 6ppnande.

. Val av ordférande vid &rsstamman.

2
3. Uppréattande och godkannande av rostlangd.
4. Val av en eller tva justeringspersoner.

5

. Prévande av om arsstdmman blivit behorigen sammankallad.



75 | tbd30

. Godkannande av dagordning.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse
samt koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

. Beslut om

a) faststallande av resultatrékningen och balansrakningen
samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrak-
ningen.

b) dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust

enligt den faststallda balansrakningen samt den faststallda

koncernbalansrakningen.

c) ansvarsfrinet at styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren.

9. Faststallande av antal styrelseledaméter och revisorer.
10. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
11. Val till styrelsen och av revisorer.

12.Annat drende, som ska tas upp pa arsstamman enligt

aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 13 Rakenskapsar
Aktiebolagets rakenskapsar ska vara 1 augusti — 31 juli.

§ 14 Inlésenforbehall
A. Foljande ska gélla avseende inldsen pa begéran av inne-

havare av A-aktie:

1. Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimi-
aktiekapitalet, kan, efter anmalan av agare till A-aktie,
ske genom inldsen av upp till det sammanlagda antalet
A-aktier bolaget utgivit vid tidpunkten for den bolags-
stamman ("Bolagsstdmman”) som sammankallas for
godkéannande av ett forvarv eller flera forvarv av féretag
eller verksamhet som avses i § 3 ovan ("Forvarvet”).

2. Agare till A-aktie f&r frdn och med offentliggérande av
kallelse till Bolagsstamman till och med en vardag innan
Bolagsstdmman anmaéla till styrelsen att den 6nskar fa

samtliga (men inte farre an samtliga) sina A-aktier inldsta.
Sadan anmalan ska goras skriftligen pa det satt och med

anvandande av den blankett som bolaget tillhandahallet,

varvid ska anges hur manga A-aktier som 6nskas inlosas.

Anmalan ar oaterkallelig.

3. Innehavare av A-aktie har ratt att begéra och fa inlésen
verkstalld avseende samtliga sina A-aktier endast enligt
ovan och endast om féljande villkor ocksa ar uppfyllda:

i. aktiedgaren har rdstat nej till Forvarvet vid Bolags-
stamman;

ii. Forvarvet har slutforts; och

ii. innehavare av A-aktie bekraftar enligt den av bolaget
tillhandahallna blanketten for begéran om inlésen att
innehavaren inte ingar i den krets av personer som ar

férhindrad att begéra inlésen enligt vid var tid gallande

regelverk for den handelsplats som bolagets aktie ar
upptagen till handel vid.

4. Nar styrelsen mottagit anméalan om inldsen av A-aktier

och provat:
i. att dessainkommit i ratt tid;

ii. attinnehavare av A-aktier har ratt att begara inlésen
enligt denna § 14 A punkt 3 ovan; samt

ii. attinlosen kan ske med hansyn till:

a) bolagets senaste faststallda balansrakning, med
beaktande av dndringar i det bundna egna kapitalet
som har skett efter balansdagen; och

b) att det framstar som férsvarligt med hansyn till de
krav som uppstalls i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen.

Ska styrelsen, eller bolagsstdmma, besluta om minsk-
ningen samt vidta erforderliga atgarder for att inldsen ska
verkstallas inom 30 kalenderdagar efter Bolagsstdmman
eller senast fem kalenderdagar efter slutférande av
Forvarvet. For det fall sddan dag for verkstéllande ej

ar bankdag ska verkstéllande ske narmast foregdende
bankdag. For det fall ndgon av omsténdigheterna enligt
denna § 14 A punkt 4 iii ovan motiverar inldsen av ett
lagre antal A-aktier &n vad det inkommit anmalningar for
ska styrelsen, eller bolagsstdmma, besluta att inldsa det
hégsta antal aktier som kan ske. Styrelsen ska i dessa
fall besluta att inlésa eventuella aterstdende aktier som
anmalts for inlésen sa snart det kan ske med hansyn till
omstandigheterna enligt denna § 14 A punkt 4 iii ovan.

. For det fall fler A-aktier anmals for inlésen an vad som

kan inldsas enligt denna § 14 A punkt 4 iii ovan, eller

om antalet aktier som det begarts inlosen av overstiger
den grans som anges i denna § 14 A punkt 1 ovan, ska
fordelning av vilka A-aktier som I6ses in ske i forhallande
till det antal aktier som varje innehavare anmalt for inlésen
vid anmalningsperiodens utgang. Om férdelningen enligt
ovan inte gar jamnt ut ska styrelsen genom lottning
besluta om férdelningen av dverskjutande A-aktier som
ska inlosas.

. Nar minskningsbeslutet fattas ska ett belopp mot-

svarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga under
forutsattning att det &r nodvandigt for att tillstand till
minskningen av aktiekapitalet inte ska krévas.

Lésenbeloppet avseende respektive inlost A-aktie ska
motsvara introduktionspriset for bolagets A-aktie nar
aktien forst upptogs till handel vid marknadsplats.

. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske senast 30

kalenderdagar efter avstamningsdagen for inldsen. Ingen
ranta ska utga pa inlosenbelopp.

. Denna § 14 A ska upphdra att gélla efter att Férvarvet

slutfors som leder till att troskelvardet for mojlighet till
inlosen pa begaran av innehavare av aktie uppnas enligt
handelsplatsens regelverk for SPAC. Troskelvardet ska
dock inte 6verstiga vad handelsplatsen regelverk for
SPAC foreskriver per dagen for forsta dag for handel i
bolagets aktier.
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B. Foljande ska galla avseende inlésen av C-aktie:

1. Under forutsattning att Forvarvet som uppfyller troskel-
vardet enligt § 14 A punkt 9 slutforts ska styrelsen
besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, genom inlésen av ett visst antal eller om
mojligt samtliga C-aktier. S&dan inldsen ska ske pro rata i
forhallande till det antal C-aktier som varje innehavare av
C-aktier ager. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt
ut ska styrelsen genom lottning besluta om férdelningen
av dverskjutande A-aktier som ska inldsas.

2. Under forutsattning att inget Forvarv skett som uppfyller
troskelvardet enligt § 14 A punkt 9 inom 30 manader
fran forsta dagen fér handel med bolagets aktier pa
handelsplats och inldsen skett enligt § 14 C ska styrelsen
besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, genom inldsen av ett visst antal eller
samtliga C-aktier. Sddan inlésen ska ske pro rata i
forhallande till det antal C-aktier som varje innehavare av
C-aktier &ger. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt
ut ska styrelsen genom lottning besluta om férdelningen
av dverskjutande C-aktier som ska inldsas.

3. Néar minskningsbeslutet fattas ska ett belopp mot-
svarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga under
forutsattning att det ar nodvandigt for att tillstand till
minskningen av aktiekapitalet inte ska kravas.

4. Lésenbeloppet avseende respektive inlost C-aktie ska
vara 100 kronor.

5. Utbetalning av inldsenbeloppet ska ske senast 30
kalenderdagar efter avstamningsdagen for inldsen. Ingen
rénta ska utga pa inlésenbelopp.

C. Foljande ska gélla avseende inlésen pa begéran av bolaget:

1. Under forutsattning att inget Forvarv skett som uppfyller
troskelvardet enligt § 14 A punkt 9 inom 30 manader
frén forsta dagen for handel med bolagets aktier pa
handelsplats och bolaget fortfarande har medel kvar
som erhdllits frén investerare i marknadsintroduktionen
for bolagets A-aktier ska styrelsen, eller bolagsstamma,
besluta om minskning av aktiekapitalet, dock inte under
minimikapitalet, genom inlésen av ett visst antal eller
samtliga A-aktier. Sddan inlésen ska ske pro rata i
forhallande till det antal A-aktier som varje innehavare av
A-aktier ager. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt
ut ska styrelsen genom lottning besluta om férdelningen
av overskjutande A-aktier som ska inldsas.

2. Nar minskningsbeslutet fattas ska ett belopp mot-
svarande minskningsbeloppet avsattas till reservfonden
om harfor erforderliga medel finns tillgangliga under
forutsattning att det ar nodvandigt for att tillstand till
minskningen av aktiekapitalet inte ska kréavas.

3. Losenbeloppet avseende respektive inlost A-aktie ska
motsvara introduktionspriset for bolagets A-aktie nar
aktien forst upptogs till handel vid marknadsplats.

4. Det sammanlagda inldsenbeloppet for samtliga A-aktier
inlésta enligt denna § 14 C far inte Gverstiga det belopp
som kvarstar av de medel som erhadllits fran investerare
i marknadsintroduktionen for bolagets A-aktier efter
slutférande av Forvarvet.

5. Beslut om minskning enligt § 14 C far ske tidigast 30
manader fran forsta dagen for handel med bolagets
aktier pa handelsplats.

6. Utbetalning av inlésenbeloppet ska ske senast 30
kalenderdagar efter avstamningsdagen for inlésen. Ingen
ranta ska utga pa inlésenbelopp.

D. Omrékning vid vissa bolagshandelser

For det fall antalet aktier andras genom sammanlaggning,
uppdelning eller annan liknande bolagshandelse ska de

belopp som A-aktie och C-aktie berattigar till enligt ovan i
denna § 14 omréknas for att dterspegla denna forandring.

§ 15 Likvidationspreferens

Uppldses bolaget ska aktier av serie A medfora foretradesratt
framfor aktier av serie B och serie C att ur bolagets tillgangar
erhalla ett belopp per A-aktie, motsvarande introduktionspriset
for bolagets A-aktie nar aktien forst upptogs till handel vid
marknadsplats. Darefter ska innehavare av aktier av serie B

i forhallande till deras inbordes dgande av aktier av serie B
erhalla ett belopp per aktie av serie B motsvarande tecknings-
kursen plus tillskott som aktiedgare lamnat genom forvarv av
teckningsoptioner eller genom andra tillskott i relation till aktier
av serie B. Darefter ska innehavare av aktier av serie C i for-
hallande till deras inbordes dgande av aktier av serie C erhélla
ett belopp per aktie av serie C motsvarande teckningskursen
for C-aktie. Resterande medel ska fordelas mellan innehavare
av aktier serie A, Serie B och serie C i forhallande till deras
inbdrdes dgande av aktier.

§ 16 Omvandlingsférbehall for aktie av serie B

Fran och med efter att bolaget slutfort ett eller flera Férvary
som sammantaget uppfyller troskelvardet enligt § 14 A punkt 9
samt att (i) avstamningsdagen for inlosen enligt § 14 B intraffat
eller (ii) § 14 B punkt 5 intraffat, ska aktie av serie B kunna
omvandlas till aktie av serie A efter begaran fran innehavare av
aktie av serie B. Begaran om omvandling ska goras skriftligen.
Dérvid ska anges det antal aktier av serie B som 6nskas
omvandlade.

Styrelsen ska darefter genast anméala omvandling for registrering
hos Bolagsverket. Omvandlingen &r verkstalld nér registrering
skett och omvandlingen antecknats i avstamningsregistret.

§ 17 Avstamningsférbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa avstamningsdagen ar
inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister,
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument eller den som ar antecknad
pa avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket 6-8
namnda lag, ska antas vara behorig att utdva de rattigheter
som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen (2005:551).
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LEGALA FRAGOR OCH
KOMPLETTERANDE INFORMATION

ALLMAN BOLAGSINFORMATION

tbd30

thd AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades i
Sverige den 29 mars 2021 och registrerades hos Bolagsverket
den 30 mars 2021. Féretagsnamnet registrerades 7 maj 2021.
Bolagets organisationsnummer ar 559309-8790 och har sitt
sate i Stockholm, Sverige. Bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med Aktiebolagslagen. Bolagets identifieringskod for
juridiska personer (LEI) ar 549300WMZQS7HLNYQBO9. Bolaget
har sitt huvudkontor pa adressen Linnégatan 2, Box 5712, 114
87 Stockholm, Sverige. Bolagets webbplats ar www.tbd30.se.

LEGAL BOLAGSSTRUKTUR

SPG

Spolargruppen Sverige AB ar ett svenskt aktiebolag som
bildades i Sverige den 13 juni 2019 och registrerades vid
Bolagsverket den 24 juni 2019. Féretagsnamnet registrerades
den 10 september 2019. Bolagets organisationsnummer ar
559209-9823 och har sitt sate i Stockholm, Sverige. Bolagets
verksamhet bedrivs i enlighet med Aktiebolagslagen. Bolaget
har sitt huvudkontor pa adressen Tureangsvagen 15, 291 92
Kristianstad, Sverige. Bolagets webbplats ar

www. spolargruppen.se.

thbd30 har per dagen for bolagsbeskrivningen inga dotterbolag och &ger inte heller ndgra andelar i ndgot annat bolag.

Efter Transaktionens genomférande kommer den legala bolagsstrukturen se ut enligt nedan.

Spolargruppen
Sverige AB

Bromma Skanska
Hégtryck

Aktiebolag

Lybecks
hogtrycktjanst
aktiebolag

GG Hogtryckstjanst
& Rorinspektion
Aktiebolag

Spolarna

LTEAB aktiebolag Géteborg AB

hogtrycksspolarna
AB

Olssons Akeri
Skottorp AB

DaKKI
Entreprenad AB

RK Relining
Sverige AB

Slamsugningstjanst
i Halland AB

Repipe
Sverige AB

Trityr Energi AB

RUG AB Vanovo AB

VASENTLIGA AVTAL

Utdver de avtal som beskrivits nedan har tbd30 respektive
SPG, per dagen for bolagsbeskrivningen, inte ingatt nagra
vasentliga avtal.

Forvarvsavtal

SPG, samt tre av dess dotterbolag, Repipe Sverige AB, GG
Hogtryckstjanst & Rorinspektion Aktiebolag och Coatab
Rorteknik AB, har sedan den 5 juli 2019 ingatt ett stort antal
aktietverlatelseavtal och/eller rorelsedverlatelseavtal sdsom
kopare av bolag eller annat bolags rorelse vid forvarv av totalt
14 nya verksamheter. Séljarna ar i regel privatpersoner och
som del av forvarven har nagon eller samtliga saljare fortsatt

i SPG:s tjanst aven efter forvarvet. | aktiedverlatelseavtalen
respektive rorelsedverlatelseavtalen ingar sedvanliga garantier
frén saljarna. Vid brist i garantierna svarar séljarna, om de ar

Trast AB Coeta

Rorteknik AB

RK Rerfornying
Norge AS

flera, individuellt och pro rata i forhallande till deras tidigare
dgande. Garantitiden stracker sig till mellan 12 till 18 manader
for sedvanliga garantier, med undantag for garantier avseende
bl.a. miljdansvar, skatt och vissa s.k. fundamentala garantier,
innefattande bl.a. garantin kring agandet av aktierna och be-
horighet, som har langre garantitid. De generella garantitiderna
i de 7 aktiebverlatelseavtal respektive rorelsedverlatelseavtal
som ingatts fram till och med den 15 januari 2021 har 16pt ut.
For 6vriga 10 aktiedverlatelseavtal respektive rorelsedverlatel-
seavtal, som samtliga ingatts efter den 15 januari 2021, géller
annu de generella garantitiderna. Samtliga avtal innehaller dven
skadeldshetsforbindelser som inte omfattas av garantitiderna.

Forutom en initial kdpeskilling innehdller vissa av aktie-
overlatelseavtalen och rorelsedverlatelseavtalen bestammelser
angaende tillaggskopeskilling (s.k. earn out). Generellt star
tilldaggskodpeskillingarna for en relativt sett mindre del av den



78 | tbd30

totala kopeskillingen i de respektive transaktionerna, men i tva
fall motsvarar eller 6verstiger tillaggskopeskillingen den initiala
kopeskillingen. Samtliga tillaggsképeskillingar (bortsett fran en)
ar baserade pa ett upplagg dar tillaggskopeskillingen ska utga
enligt en trappa dar utfallet av eventuell tillaggskopeskilling
beror pa bolagets resultat under en sarskild angiven tidperiod.
Uppléagget med resultattrapporna innebér sadledes generellt

att tillaggskopeskilling inte ska utgd om bolagets resultat inte
Overstiger ett visst belopp under angiven period och kan uppga
till mellan O kronor och ett maximalt tillaggskopeskillingsbelopp
beroende pd om bolaget uppnatt ett visst forutbestamt resultat
under perioden. Den sista tillaggskopeskillingen (med ett
upplagg som inte baseras pa en resultattrappa) innehaller en
mindre, fast tillaggskopeskilling vilken motsvarar ungefar 16 %
av den initiala kopeskillingen i den specifika transaktionen.

Ovanstdende innebar att utfallet i praktiken som I&gst kan bli
att endast en mindre, fast tillaggskopeskilling ska utgé upp till
att ett totalt rorligt tilldggskopeskillingsbelopp om maximalt 60
MSEK kan komma att utga (baserat pa utfallet for respektive
malbolags resultat ser ut under den relevanta tidsperioden for
utrakning av respektive tillaggskopeskilling).

Kreditfacilitetsavtal med Nordea

SPG samt ett antal av dess dotterbolag har den 13 augusti
2019 ingatt ett kreditfacilitetsavtal med Nordea om 245 000 000
SEK (sdsom andrat och bekraftat fran tid till annan). Avtalet
innehaller sedvanliga bestammelser och ataganden, inklusive
finansiella dtaganden samt en s.k. proprieborgen enligt vilken
SPG garanterar dtagandanden for de 6vriga dotterbolagen som
ar parter till avtalet, och vice versa. Darutover har SPG samt ett
antal av SPG:s dotterbolag lamnat sakerhet éver aktier samt
foretagsinteckningar som sakerhet for forpliktelserna och atag-
andena i kreditfacilitetsavtalet. Kreditfaciliteten kan bli foremal
for obligatoriskt fortida inlosen och uppsagning vid intréffandet
av vissa sedvanliga omstéandigheter, sdsom forandring av
kontrollen éver SPG. SPG har inhamtat godkannande harvidlag
med anledning av Transaktionen.

Kundavtal

SPG:s kunder bestar av bostadsrattsféreningar, foretag,
fastighetsbolag och fastighetsforvaltare. SPG har i manga fall
ramavtal med bostadsrattsforeningar samt kommunala och
privata fastighetsbolag. Andelen aterkommande kunder under
2021 uppgick till dver 70 procent av SPG:s omsattning.! SPG ar
inte beroende av en specifik kund eller ett specifikt kundavtal
da bolaget under ar 2021 hade tusentals kunder och dar den
enskilt storsta kunden enbart stod for 5 procent av forsaljningen,
samtidigt som de tio storsta kunderna enbart stod for 23
procent av forsaljningen under 2021. SPG:s beddmning ar att
kundavtalen &r ingangna pa for branschen sedvanliga villkor.
De Allmanna Bestammelserna Totalentreprenad (ABT 06) ar
vanligen tillampliga pa de svenska kundavtalen, vilka i vissa
fall innefattar sedvanliga avsteg fran ABT 06. Kundavtalens
garantitid bygger generellt pa ABT 06, dvs. 5 ars garanti
avseende entreprenad och generellt 2 ars garanti avseende
material. Avsteg fran de garantitider som galler enligt ABT 06
forekommer i begransad utstrackning.

Laneavtal mellan Sponsorerna och tbd30
Sponsorerna har den 27 april 2021 ingatt ett |dneavtal med

tbd30 avseende en kreditfacilitet om hogst 10 MSEK, dar
Sponsorerna svarar for 5 MSEK vardera. tbd30 har ratt att
pakalla utbetalning under laneavtalet i trancher om vardera

1 MSEK. Kreditfaciliteten ar tillgénglig for tbd30 fran och med
30 juni 2021 till och med 31 december 2026 och avses primart
anvandas i den man rorelsekapitalet om 30 MSEK borjar bli
forbrukat. Pékallande av utbetalning kan ske nér som helst av
tbd30 och utbetalning &r inte féremal for nagra villkor. tbd30
kan dartill pa eget initiativ omvandla hela eller delar Ian som
upptagits till villkorat aktiedgartillskott om det ar motiverat av
solvensskal.

Lanet I6per med en rdnta om STIBOR 3M + sex procent per
ar och ackumuleras till utestdende 1an. Ingen ranta I6per om
tbd30 inte pakallar utbetalning. Ranta utgar ej for belopp som
omvandlats till villkorat aktiedgartillskott.

Eventuellt Ianebelopp som erhallits av tbd30 och ej omvandlats
till villkorat aktiedgartillskott, plus upplupen ranta, ska ater-
betalas senast den 31 mars 2027 under foérutsattning att om-
vandling till eget kapital inte skett eller ett forvarv genomforts.
Vid genomfort forvarv ska erhallet Idnebelopp plus upplupen
ranta aterbetalas till Sponsorerna senast 30 kalenderdagar
efter att forvarvet genomforts.

Avtal med Kontobanken och Nordic Trustee avseende
sparrat bankkonto

tbd30 har 6ppnat ett bankkonto med nollrénta hos Kontobanken
fér deponering av bruttolikviden som tbd30 erhdll genom
noteringen. Mot bakgrund av att Nasdaq Nordics regelverk
kraver att kontot ar sparrat fram € ett férvarv fullbordats har
thd30, Kontobanken och Nordic Trustee, sdsom agent for dgare
av tbd30:s A-aktier, ingatt ett avtal, innebarandes att Konto-
banken pa uppdrag av tbd30 forser kontot med en kontosparr
samt att Nordic Trustee agerar agent for A-aktiedgarna
avseende forfogande av medel pa kontot, vilket innebér att det
endast ar agenten, om forutsattningar for utbetalning foreligger
enligt avtalet, som kan begéra utbetalning fran det Sparrade
kontot. Avtalet reglerar under vilka férutsattningar agenten ska
efterkomma instruktioner fran tbd30 om utbetalning fran det
Sparrade kontot.

Avtalet medfor att tbd30 inte kommer att kunna férfoga

over det deponerade beloppet om villkoren i avtalet inte

ar uppfyllda. Sddana villkor innebar huvudsakligen att det
deponerade beloppet pa det Sparrade kontot kan disponeras
(a) for finansieringen av ett forvary, (b) for att genomféra
inldsen av A-aktier enligt villkoren i tbd30:s bolagsordning (med
de begransningar som foljer av Aktiebolagslagen och tbd30:s
bolagsordning och med forbehall for att det finns tillrackliga
utdelningsbara kontanta medel motsvarande det sammanlagda
beloppet pa det Sparrade kontot), (c) for utbetalning av
inkomstskatt, (d) om tbd30 likvideras eller férsatts i konkurs
eller for det fall det foreligger ett faststallt ackord, € vid en
lagakraftvunnen dom eller exekutionstitel som innebar betal-
ningsforpliktelse for tbd30. Om det skulle strida mot tvingande
lag for Kontobanken eller Nordic Trustee att vara bunden av
avtalet som reglerar det Sparrade kontot eller att tillhandahalla
och utféra de tjanster till tod30 som avtalet reglerar sa kommer
medlen pa det Sparrade kontot att goras tillgangliga for thd30.
Kontobanken atar sig enligt kontoavtalet for det Spéarrade
kontot inga forpliktelser eller ndgot ansvar mot aktiedgarna.

1) SPG definierar aterkommande kunder som fakturerade kunder under en period (2021) som &ven var fakturerade kunder under foregdende jamférelseperiod (2020).
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tbd30 har ett ansvar mot Kontobanken och Agenten for det fall
krav stalls mot Kontobanken eller Agenten med anledning av
avtalet i deras egenskap av just Agent och Kontobank. tbd30
har dock inget ansvar erstta Kontobanken eller Agenten om
kravet beror pa att Kontobanken eller Agenten gjort sig skyldig
till bedrageri, agerat uppsatligen, grovt vardslost eller brutit mot
avtalet avseende det Sparrade kontot.

Placeringsavtal

Vid tiden foér noteringen av tbd30 ingick Bolaget och Carnegie
Investment Bank AB (publ) ("Carnegie”) samt DNB Markets,

en del av DNB Bank ASA, filial Sverige ("DNB”) ett placerings-
avtal angdende bl.a. villkor for motparternas deltagande i
noterings-erbjudandet. Placeringsavtalets fullféljandevillkor
innefattade bland annat utfardande av sedvanliga yttranden
fran legala radgivare och revisorer samt Nasdaq Stockholms
slutliga godkannande av Bolagets ansdkan om upptagande till
handel. Under placeringsavtalet har Bolaget darutéver férbundit
sig, med sedvanliga undantag, inklusive ett undantag for
emissioner i syfte att finansiera ett férvary, att under en period
om 365 dagar efter forsta handelsdagen for Bolagets aktier

pa Nasdag Stockholm, bland annat att inte utan Carnegies
skriftliga godkdnnande, besluta om eller foresla for aktiedgarna
att bolagsstamman ska besluta att 6ka aktiekapitalet genom
nyemission av aktier eller andra finansiella instrument.

LOCK-UP-ATAGANDEN

De aktiedgare i SPG som erhaller aktier i Bolaget som del av
kopeskillingen har atagit sig att, pa sedvanliga villkor, inte salja,
I&na eller pantsatta sina vederlagsaktier i Bolaget utan Bolagets
samtycke. Atagandet géller under 12 manader avseende 50%
av vederlagsaktierna och under ytterligare 6 manader dérefter
avseende resterande 50%, bada réknat fran forsta dag for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq First North.

tbd30:s ledning och styrelse har atagit sig gentemot Carnegie
samt DNB att, med sedvanliga undantag, inte sélja B-aktier i
Bolaget fram till 365 dagar efter fullbordandet av Transaktionen.
Carnegie far medge undantag fran dessa ataganden.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILJEFORFARANDEN

Inom ramen for den I6pande verksamheten blir SPG fran tid till
annan féremal for tvister, krav och administrativa forfaranden,
sdsom till exempel avtalsviten. Dessa ansprak ar vanligen var
for sig inte materiella och avséattningar gors I6pande for sddana
ansprak. SPG har den 28 februari 2022 ingatt ett forliknings-
avtal med Tjarnvall Holding AB géllande en skadesldshets-
forbindelse i aktiedverlatelseavtalet avseende Repipe Sverige
AB, Skanska Hogtrycksspolarna AB och Spolarna Géteborg AB,
enligt vilket Tjarnvall Holding AB atagit sig att betala 1817 128
SEK till SPG.

Utdver vad som anges ovan har varken SPG eller tbd30 varit
part till ndgot myndighetsforfarande, rattsligt forfarande eller
skiljeforfarande (inbegripet férfaranden som annu inte ar
avgjorda eller som enligt tbd30:s kannedom riskerar att bli
inledda) under en period som omfattar de tolv féregaende
méanaderna fran dagen for bolagsbeskrivningen, vilka kan fa
eller under den senaste tiden har haft, betydande effekter pa
tbd30:s finansiella stallning eller [IGnsamhet.

FORSAKRINGAR

tbd30 har tecknat en ansvarsforsakring for styrelsen och
ledningen som Iéper under 24 manader fran dagen for forsta
dag for handel i tbd30:s A-aktier.

SPG har ingétt forsdkringsavtal for att hantera de risker som
normalt forknippas med dess verksamhet, bland annat allman
ansvarsforsakring, yrkesforsakring, styrelseansvarsforsakring
sakskade- och avbrottsforsakring samt alla obligatoriska
forsakringar for den typen av verksamhet som SPG bedriver.
SPG:s forsakringar omfattas av vissa begransningar som
varierar beroende pa typ av ansvar och forsakringarna ar
foremal for sedvanliga begransningar som uppstélls av de
aktuella forsakringsbolagen. SPG:s forsakringar ar utformade
for att skydda SPG mot vasentliga forluster hanforliga till
exempelvis skada pa egendom och utrustning som anvands i
verksamheten. SPG anser att dess forsakringsskydd ar i linje
med branschpraxis for liknande verksamheter.

TILLSTAND

SPG:s dotterbolag innehar bland annat tillstand att bedriva
kommersiell trafik, transport av farligt avfall och annat avfall
samt certifieringar avseende kvalitets- och miljokraven BriF 3Q
(som tillhandahalls av RISE och kravs enligt vissa kundavtal),
byggprodukter relaterade till rérinfodring (relining) (som
tillhandahalls av SP Certifiering) samt tillstand fran Sacpro AB
som auktoriserar installatéren av Sacpipe Connection System.
Enligt SPG:s bedémning har alla tillstdnd som ar nodvandiga for
att utfora SPG:s verksamhet erhallits.

PATENT, VARUMARKEN OCH IMMATERIELLA RATTIGHETER

SPG respektive tbd30 ager eller har ratt till vissa varumarken,
sasom féretagsnamn och domannamn, som bolagen anvander i
sin verksamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

AGB Kronolund Aktiebolag, vilken kontrolleras till 100 procent av
tbd30:s styrelseledamot Anders Bods, och Servisen Investment
Management AB, vilken kontrolleras till 100 procent av tbd30:s
VD Anders Lonnqvist har tillsammans med vriga i styrelsen
och ledningen tecknat Sponsoroptioner, Investeraroptioner
samt A, B- och C-aktier. Dessa emissioner har tillfort tbd30 75
MSEK genom deltagande i nyemissionen av A-aktier och 30
MSEK genom teckning av B-aktier, C-aktier samt Sponsor-
optioner. Sponsorerna har dartill ingatt ett Ianeavtal med thbd30
avseende en kreditfacilitet som tillfér hogst 10 MSEK, vilken inte
har utnyttjats.

thd30 har den 28 maj 2021 ingatt ett hyresavtal med Servisen
Investment Management AB avseende hyra av lokal pa
Linnégatan i Stockholm. Servisen Investment Management AB
kontrolleras till 100 procent av tbd30:s VD Anders Lonngvist.
Hyra for lokalen uppgar till cirka 290 000 SEK per ar.

SPG:s dotterbolag Repipe Sverige AB och Skanska Hogtrycks-
spolarna AB har ingatt ett hyresavtal med Tjarnvall Fastigheter
AB, i vilken SPG:s vice VD Karl-Johan Tjarnvall &ger aktier. Bada
hyresavtalen ingicks den 30 december 2018 och med en initial
hyresperiod fran 1januari 2019 till och med 31 december 2024.
Hyresavtalet som ingatts av Repipe Sverige AB foreskriver en
arshyra om 900 900 SEK vilken ska indexeras i relation till den
arliga forandringen av konsumentprisindex. Hyresavtalet som
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ingatts av Skanska Hogtrycksspolarna AB foreskriver en arshyra
om 880 900 SEK vilken ska indexeras i relation till den arliga
forandringen av konsumentprisindex.

SPG:s dotterbolag GG Hogtryckstjanst & Rorinspektion AB
har vidare ingatt hyresavtal med Ducci Invest AB vilket &r ett
narstadendebolag inom SPG:s bolagssfar. Hyresavtalets initiala
hyresperiod I6per fran och med den 1 november 2021 till och
med den 31 augusti 2023. Hyresavtalet foreskriver en arshyra
om 300 TSEK vilken ska indexeras i relation till den arliga
férandringen av konsumentprisindex.

TECKNINGSATAGANDEN

SPG:s dotterbolag Lybecks Hogtryckstjanst AB har ingatt
hyresavtal med Fagelsdngen Holding AB. Hyresavtalets initiala
hyresperiod 16per frdn och med den 1 september 2021 till

och med den 31 augusti 2024. Hyresavtalet foreskriver en
kallhyra om 44 TSEK i manaden vilken ska indexeras i relation
till den arliga férandringen av konsumentprisindex. Det &r
tbd30 respektive SPG:s beddmning att alla transaktioner med
narstdende har skett pd marknadsméssiga villkor.

Som en del av den fortsatta finansieringen har ett antal institutionella och andra investerare, daribland Lannebo Fonder och
Carnegie Fonder, dtagit sig att teckna 1 500 000 nya A-aktier i Bolaget i en riktad nyemission som utges till 100 kronor per ny
A-aktie. Skalen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att det bedomts nédvandigt att sakerstélla Bolagets finansiering,
inte minst da utfallet av aktiedgares rétt till inlésen ej fullt kan forutses. Den riktade emissionen tillfor totalt 150 MSEK till Bolaget
fore kostnader relaterade till transaktionen och &r villkorad av slutférande av Transaktionen. Ingen erséattning utgar till dem som har
gjort teckningsataganden. Atagandena ar inte sakerstallda genom pantsattning, sparrade medel eller liknande arrangemang. Som
framgar av tabellen nedan har teckningsataganden enbart gjorts av tredje parter.

Tecknings- Tecknings- Agande efter
Investerare atagande (aktier) atagande (MSEK) Transaktionen (kapital, %)
Carnegie Fonder AB 300 000 30,0 7,5
Lannebo Smabolag 250 000 25,0 71
Swedbank Robur Fonder AB / Folksam LO Vastfonden 250 000 25,0 53
Per Josefsson Invest AB 150 000 15,0 11
Saéljarkollektiv 320 000 32,0 20
Ovriga investerare 230 000 23,0 1,5
Summa 1500 000 150 10

KOSTNADER | SAMBAND MED TRANSAKTIONEN

De av thd30:s kostnader som ar hanforliga till Transaktionen
och upptagandet till handel pa Nasdagq First North, inklusive
betalning till rédgivare och andra férvantade transaktions-
kostnader, berdknas uppga till totalt cirka 18 MSEK.

SKATTEKONSEKVENSER FOR INVESTERARE

Investerare uppmarksammas pa att skattelagstiftningen i
Sverige eller i en stat som investeraren har anknytning till

eller sin skattehemvist i kan inverka pa hur inkomsterna fran
vardepapperen beskattas. Varje aktiedgare bor soka individuell
radgivning for att sakerstalla de skattemdassiga konsekvenser
som kan uppkomma baserat pa dgarens specifika situation,
inklusive tillampligheten och effekten av utlandska regler och
avtal.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Foljande dokument finns tillgangliga pa Bolagets webbplats,
www.tbd30.se:

1. Bolagets bolagsordning; och

2. Uppdaterat registreringsbevis for Bolaget.

RADGIVARE M.M.

| samband med Transaktionen tillhandahaller Carnegie
Investment Bank AB finansiell rddgivning och andra tjanster till
thd30, tjdnster for vilka de kommer att erhalla ersattning. Fran
tid till annan kan Carnegie Investment Bank AB komma att till-
handahalla tjanster till tbd30, inom den ordinarie verksamheten
och i samband med andra transaktioner, for vilka de kan erhélla
ersattning. Vidare har tbd30 i samband med Transaktionen
utsett FNCA Sweden AB som Certified Adviser infor noteringen
pa Nasdaq First North. FNCA Sweden AB ager inga aktier eller
andra vardepapper i Bolaget. Wigge Advokat AB respektive
Afirm Advokat AB &r tbd30:s legala radgivare i samband med
upprattandet av denna bolagsbeskrivning, vilka fran tid till
annan tillhandahaller legala tjanster at tbd30 for vilka de erhallit
och kan komma att erhalla ersattning. Advokatfirman Vinge

KB och DNB Bank ASA, filial Sverige har bitratt Capillar Equity
Fund | AB som legal respektive finansiell radgivare i samband
med Transaktionen. Utdéver vad som anges ovan finns det inga
intressen eller engagemang som enligt tbd30:s beddémning
skulle kunna vara av vasentlig betydelse for Transaktionen.
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ORDLISTA

De begrepp som definieras nedan anvénds regelbundet i bolagsbeskrivningen.

Bolaget Avser, beroende pa sammanhanget, tbd30 AB (publ), eller den bolagsgrupp i vilken tbd30 AB (publ)
kommer att vara moderbolag efter Transaktionens genomférande.
Capillar Avser Capillar Equity Fund | AB.

Investeraroptioner

Avser teckningsoptioner av serie 2021:2 och 2021:3.

Kontobanken

Avser DNB Bank ASA, filial Sverige, i egenskap av kontobank for det Spéarrade kontot.

M

Avser miljoner.

Marknadsstudien

Avser en marknadsrapport som tagits fram av Cupole Consulting p& uppdrag av thd30.

Nasdaq First North

Avser Nasdagq First North Growth Market.

Nasdaq Stockholm eller Huvudmarknaden

Avser Nasdaq Stockholm AB.

SEK Avser valutan svenska kronor.
SPG Avser Spolargruppen Sverige AB eller koncernen dar Spolargruppen Sverige AB ar moderbolag.
Sponsorerna Avser AGB Kronolund Aktiebolag och Servisen Investment Management AB.

Sponsoroptioner

Avser teckningsoptioner av serie 2021:1.

Spérrade kontot

Avser det bankkonto i DNB Bank ASA, filial Sverige, med nollranta som bruttolikviden fran
noteringen av tbd30 har placerats pa och som omfattas av begransningar vilka innebar att tbd30
endast far ta medel fran kontot i ansprak for att finansiera ett forvarv eller for ndgon av de andra
atgarder och handelser.

T

Avser tusen.

tbd30

Avser tbd30 AB (publ).

Transaktionen

Avser tbd30:s forvarv av samtliga aktier i SPG fran Capillar genom en kombination av kontant
vederlag och betalning genom vederlagsaktier i tbd30 och dartill hérande beslut om 6verlatelse
av optioner och riktade nyemissioner i tbd30.
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ADRESSER

TBD30

tbd30 AB (publ)

Linnégatan 2
Box 5712
114 87 Stockholm

FINANSIELL RADGIVARE TILL TBD30

Carnegie Investment Bank AB (publ)

Regeringsgatan 56
103 89 Stockholm

TBD30:S REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Torsgatan 21
113 97 Stockholm

KOMMERSIELL RADGIVARE TILL TBD30

Cupole Consulting AB

Birger Jarlsgatan 9,
111 45 Stockholm

LEGAL RADGIVARE TILL TBD30

Wigge & Partners Advokat KB

Birger Jarlsgatan 25
111 45 Stockholm

Afirm Advokat AB

Stora Gramunkegrand 1
111 27 Stockholm

CAPILLAR

Capillar Equity

Riddargatan 12A
114 35 Stockholm

FINANSIELL RADGIVARE TILL CAPILLAR

DNB Bank ASA

Regeringsgatan 59
111 56 Stockholm

LEGAL RADGIVARE TILL CAPILLAR

Advokatfirman Vinge

Smalandsgatan 20
111 87 Stockholm

LEGAL RADGIVARE TILL CARNEGIE

Baker McKenzie Advokatbyra

Vasagatan 7
111 20 Stockholm

CERTIFIED ADVISOR

FNCA Sweden AB

Nybrogatan 34
114 39 Stockholm






